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 رازوگوتش-گ و +'اوەراش )'ەرازەو
 رازوگوتش-گ 56تشگ یهتسەد

 
 

 ی)٨٣(ەرامژ یەوهنووCDک +'اAەدرا@ساڕ +'درک>جه;:ج +'لا7
 ٥R٦R٢٠٢٢ هل نارNزەو +'-مووجن-ئ
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 ووتاYاد ̀_اس تشهY ۆب ناتسدروک ]ZرهY )'-مووکح +'اد>پەره7 +'لا7
 
 $#DمووجنDئ ی)٨٣(ەرامژ یەوهنوو78ک $#ا5ەدرا1ساڕ $#درک*جه)'ج $#لا!
 و  ترۆپار یۆک رهسهل ارد راVGب ادRSت هک ٥M٦M٢٠٢٢ K#ژۆڕ هل نارGزەو
 رازوگوتشهگ  ̀_تشگ یهتسەد و رازوگوتشDگ و $#اوەراش Z#ەرازەو یەدرا1ساڕ
aندرک*جه)'ج یراو هت'چD7ب ،ەوGەرازەو ه#Z رازوگوتشهگ و $#اوەراش -
<درکەدامائ ه8 ت56سەد3هه ،رازوگوتشهگ +*تشگ یهتسەد

?
<لا@ 

?
 و نهDاختروک 

<اد6پەره@ ۆب نهDاخژIرد و دنەوانمام
?

<رهک 
O

 ه8 ه3اس تشهه 6Qنلا@ ه8 یرا5Pشهگ 

Qنههامهه
R

<درك6جهYZج ۆب ناUهتسەد و تەرازەو هل ناUەرادDدنەویه@ هنهDلا 
?

\*پ ه8 
+ 

<هموجنهئ bۆرهس زIره8 _<را̂[ب
?

 هك ٥i٦i٢٠٢٢ هل )١٥١( ەرامژ ه8 نارز̂ەو 

  .هكهنلا@ ڵهگهل هچn6واه
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bرهcسرdراNdهتهeلا و ناgدنەویه7 هنهgجه;:ج  و راد<iهنلا7 مهئ +'ارا. 
 

 .ناتسدروك hiرهه Z#هfاeۆرهس •
 .ناتسدروک $#امهلڕه! Z#هfاeۆرهس •
 hiرهه qmnیاسائ یاoزەد.ناتسدروك hiرهه lmnاسائ $#هموجنهئ •

 ناتسدروك
tنههامهه یهگنامرهف -نارGزەو $#DمووجنDئ •

u
 . نووچاداودهa و 

 شlاسائ $#هموجنهئ •
 .ۆخوان Z#ەرازەو •
 .ناeهSیzشوy هناماس Z#ەرازەو •
 .K#رووبائ و K#اراد Z#ەرازەو •
 .نانادنلا! Z#ەرازەو •
 .ناوار{لافنهئ و نادSههش Z#ەرازەو •
 .اaەراZ e#ەرازەو •
 .K#زاسهشqپ و $#اoرزاZ a#ەرازەو •
 .داد Z#ەرازەو •
 .Z_سوردنهت Z#ەرازەو •
Äاa $#دنh~خ Z#ەرازەو •

Å
 .Z_سÇاز یەوهنGژوت 

 .ەدرەوره! Z#ەرازەو •
 .وائ $#اeەواچرهس و ڵاeوتشك Z#ەرازەو •
 .رازوگوتشهگ و $#اوەراش Z#ەرازەو •
 .$_ییائ یرا8وراe و فاقوهئ Z#ەرازەو •
 .ندناfهگ و ەوهنzساوگ Z#ەرازەو •
 نووب'جهتشqن و  ەوهندركنادەوائ Z#ەرازەو •
Äهمۆك یرا8وراe و راZ e#ەرازەو •

Å
fه#Z. 



 5 

 .ناولا و یä̀بâشۆر Z#ەرازەو •
 .ناeۆخه8رهس ەرادSئ و اoزhرا! •
 .نان'هرهaەو یهتسەد •
 .هگنGژ $#دركéاچ و $çZسارا! یهتسەد •
 .$ç̀م یرا8وراZ e_شگ یاoزەد •
 .ڤۆرم $èام یهتسەد •
Äاa $#هموجنهئ •

Å
 .ناد*پهشهگ و نامناخ K#را8وراe ی

 .مhرهه یەرادSئ یەوەرەد $#اeهSناتسدروك هچوان Z_شگ یهتسەد •
 .یراSناز واfدSم یهگنامرهف •
 .K#راSناز یاGژۆلۆنكهت یهگنامرهف •
 .ناeهìSتهfارهنh~ن -ەوەرەد $#اeهSیدنەویه! یهگنامرهف •
 .نا5ه7GSخوانو ̀_تهïوەد و'ن ەوارخکhر •
 .K#رهïñوسÇوک •
 .Z_شگ هa ته)یات Z#رهک •
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 نا2هگنهتسائ ',دربلا '&انۆق
 

<دربلا
?

<اsهگنهتسائ 
?

<درکر̂ا5Pشهگ ه8 یهسۆرپ مەدره8 
?

 ناتسدروک 

<لا@ ه8 نامتسYxyپ هتسه8هم وهئ ۆب نیهکەد6پ5سەد
?

 نهDاخژIرد و نهDاختروک 

<درک6جهYZج ۆب ت|بەد
?

  .هنلا@ مهئ 

 

<دربلا
?

<اsهگنهتسائ 
?

<درکر̂ا5Pشهگ ه8 یهسۆرپ مەدره8 
?

 .ناتسدروک 

 

  :٢٠٢٢ ?<نام ٦  نه;اختروک ',لا4
 

 .ناsهPر̂ا5Pشهگ هکنب ?*3Yۆپ _<امنIر -�

<دناDه�ار و ندرکڕازا8ه8 -�
?

 .یرا5Pشهگ 

<اد6پەره@ -�
?

Äنۆک 
O

ÅۆÇ یرۆج. 

�- Dر و اساIیامنPهsنا. 

�- @Éاد6پەر>
?

 .ناPÉsر̂ا5PشÉگ ÉنxIش یرازوگتÉمزخ 

ÑسخکIر -�
O? اد6پەره@ و>

?
 .کهP^ۆرماناوت 

<درکتسورد -�
?

 +*تهDارهنxIن هل )قهحلوم( ۆکشا@ کەو کIروژ و رهنxIن 

 .مIرهه
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 5L6L2022 ;$وهکIJر هل نارGزەو %$همووجنهئ یەوهنوو?<ک  هل  ;:شگ یهتسەد %$ا5ەدرا1ساڕ %$درک*جه)'ج %$لا"

]:پ هZ  نا5هGYراXYشهگ هکنب %:'Uۆپ R$امنIر  .همڕۆف مهئ \
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 -جنامائ راوب
Objective 

 8لااچ
Tactics 

 ندرکGجهEFج یادوهم قاSTUع یرانید هO هجدوب ناLەواJنهه راGHجهEFج -راد>دنەویه@ ?<ه>لا
Short term/ Long 

term 
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0 

 
   ىەوهندرکزره!
 01سائ

 یرازوگتهمزخ
 هن@?ش وهکنبهل

 .ناEهDراBCشهگ
 

 یەوهندرک/.نو نان'هرەد-1

 نا>ه;را7:شهگ ه7یامن/ڕ 

 رازوگوتشهگ یهتسەد • .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 هO تmGسەدlهه
 qونشەڕ ?<درکەدامائ
 یەوهندرکrsن و نانEهرەد
  ناLهuیامنsڕ

• Oۆب سونۆک یەوهندرکزره 
 ?<اوەراش x<ەرازەو

 ندناJنهسlهه •
 هل یەوهنوچادzGو
 ۆب نار~زەو ?<|مووجن|ئ
 ت�sکەد

 هل ?<درکدنسه@ •
 اروش ?<|مووجن|ئ

• OÄ
Å

 عئاقەو هل یەوهنوÇو

 L%:یبaت
 یرهsFڕ á<امنsر -1

 هل یراmuشهگ
 ه>اروش ?<|مووجن|ئ

 هل ناJâSTUäنههائ á<امنsر -2
 ?<|مووجن|ئ x<ه>اLۆرهس
 هنار~زەو
 ?éxشۆرف یهم á<امنsر -3
 x<ه>اLۆرهس هل
 هنار~زەو ?<|مووجن|ئ

 ?íیlۆپ á<امنsر -4
 یهتسەد هل ناLهلGتۆه
 ەرازوگوتشهگ

 

 

 مهکه> ?ïانوق
 هل á<امن~ر یەوهندرکrsن

 31وóات 1-7-2022
/12/2023 
 
 
 
 
 
 
 ?<انEهرەد مەوود ?ïانوق
 á<امنsر
 وóات 2023-7-1هل 

31/12/2023 
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  GHاموسڕهD ەوهنوچاد?پ-2

 نا>ه;را7:شهگ هکنب

 رازوگوتشهگ یهتسەد • .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو 1
 هO تmGسەدlهه
 تشگهO ەوهنوچادGپ
 ?íترگرەو و ناLهتاموسڕ
 . ناLهlهمۆک یاڕ

• Oنه>لاهل یەوهندرکزره 
 ?<اوەراش x<ەرازەو

 نه>لاهل ?<درکدنسه@ •
  نار~زەو ?<|مووجن|ئ

• ôöT OهôöT نه>لاهل ?<درک 
 á<اراد x<ەرازەو
 '&%یب"ت
 íتاموسر اداتسõئ هل
 هل وارک راùuشúپ
 هل و نار~زەو ?<|مووجن|ئ
 هناتسدروک ?<امهلڕه@

                                            

KLگ-3
Mۆم یەوهناOا>هتهGQ 

اروتسXڕ،ا;KHفا>،ل?تۆه(Sل7م

 ،تن

ته...GQهمهنKMش،GQهمەدراس

 )د

 رازوگوتشهگ یهتسەد • .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو 1
 >;ان8هک2پ ه4 ت12سەد/هه
 ناو8نهل شهCواه یهن@?<ل
 ناLه1Jشگ هJتهHاره4ەوGڕه4
 ەرادJئ و ناOزGراMو
 ناLۆخهCرهس

 هکنب XYسVل >;درکەدامائ •
 ناLهJللJم ه]را1Jشهگ

 وەوهنوچاد2پ •
Oنه>لاهل یەوهندرکزره 
  x<ەرازەو

 ?<درک دنسه@ ۆب ?<اوەراش •
 نار~زەو ?<|مووجن|ئهل
 '&%یب"ت
 هuته>ارهOەوsڕهO هل

 وهتسەد و ناLهmuشگ
 هuناوەراش x<ەرازەو

 

 هل مهکه> ?ïانوق
 وóات 1-7-2022

31/12/2022 
 
 2023-1-1 مەوود ?ïانوق
 2023-7-1 وکەو ات
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 abلۆپ GQدنارزهماد-4

 یرا7:شهگ

 رازوگوتشهگ یهتسەد • .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو 1
 هO تmGسەدlهه
Oون یەوهندرکزرهûۆب وا 
 ?<اوەراش x<ەرازەو
Oۆب یەوهندرکزره 
  نار~زەو ?<|مووجن|ئ

 نه>لاهل ?<درکدنسه@ •
 نار~زەو ?<|مووجن|ئ

• ôöT OهôöT نه>لاهل ?<درک 
 )á<اراد، ۆخەوان( x<ەرازەو
 ' &%یب"ت
 á<اسا> اداتس£ئ هل

 ?<امهلڕه@ هل رازوگوتشهگ
 x<ەرازەو و ناتسدروک
 ه~§خەوان

 31وóات 2022-7-1 هل
/12/2023 
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 یرا7:شهگ GHهOوم GQاد?پ

  هک GQا>ه;را7:شهگ هن/.ش ۆب 

 هgهه نا;رادOfوم یهشdک

 وهل تاموسڕ hQترگرەو

 هنان/.ش

 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 

 

 
• OڕهsەوOته>ارهuه 

 ?éxسەدهlهه  ?<اLهmuشگ
Oس£ل ?<درکەدامائ هíx 
 هنrsش یوان
 یهناوهئ ?<اLه~راmuشهگ
  نرادهشúک هک

• OڕهsەوOه>اره>x حانuهLنا  
 هO تاLەد نا>دنهOا@
  یهش£پ x<هlۆم ?<انEهرەد

• OڕهsەوOه>اره>x شگíx و 
 رازوگوتشهگ یهتسەد
 هکهسۆرپ یر¶دواچ
  تاLەد

 ەراsHڕ ?<اوەراش x<ەرازەو •
LگراSTU~هLدنسه@ نا 
  تاLەد
 '&%یب"ت
هmuشگهuته>ارهOەوsڕهOهل
Lمووجن|ئ و نا|>? 
 هنار~زەو

 

 وóات 2022-7-1 هل
1/7/2023 
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 یرا7:شهگ یزرهق GQاد?پ

 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 

 

 رازوگوتشهگ یهتسەد •
 تmGسەدlهه
Oپ یەوهندرکۆکهßەژۆ 
 و کوچO ?<اLەوارکراùuشúپ
 دنەوان مام

 همژوگ ?<درک ?éUباد •
 یزهکرهم هکناO نه>لاهل
 ناLهuلههئ هکناÇو

• ôöT OهôöT و ندرک 
 نه>لاهل ?<درکدنسه@
 á<اراد( x<ەرازەو
 )?<اوەراش،
 اداتسúئ هل '&%یب"ت
 ´ناOهل هکهسۆرپ
 ه>ادغهO یزهکرهم

 

 وóات 2022-7-1 هل
1/7/2023 
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 هنتاه یهسۆرپ hQتسخک/ڕ

 هل نارا7:شهگ یەوەرووژ

Dنا>ه;رونس هلاخ و نا>هکزا   

 

 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 
 
 
 
 

 ورازوگوتشهگ یهتسەد •
Oڕهsەو Oته>ارهuه 
 ?éxسەدlهه ناLهmuشگ
Oدرک~را>ده>? Oوهگزا 
  ناLه~رونس ەزاورەد

 یەوهنوÇ§ک ?<اد ماجنهئ •
 ناوEنهل شهÇواه
 ورازوگوتشهگ
OڕهsەوOه>اره>x شگíx 
OهگزاLاخ و ناlه 

  ناLه~رونس
 ?rsíش ?<درک ?éUباد •

 ەوهناوهح
 یرهsFڕ ?<درک ?éUباد •

 sÆرهه یراmuشهگ
  ناتسدروک

 ôöTهل á< اSTUخ و ندرکناسائ •
OهôöT ڕ ?<درکsHەرا 
 ناLهuنمهئ

 ôöTهôöT Oو ندرکدنسه@ •
 x<ەرازەو نه>لاهل ?<درک
 x<ەرازەو و ?<اوەراش
 ۆخەوان

•  
 '&%یب"ت
 و ناLهmuشگ هuته>ارهOەوsڕهOهل

 هناLهlهمۆک
 

 

 وóات 2022-7-1 هل
1/7/2023 
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  وهشخهن ورهشوoب GQاناد

Dp
q

 هل یرا7:شهگ GQا>ەوارکو

 نا>ه;را7:شهگ هکنب

 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 

 رازوگوتشهگ یهتسەد •
 هO  تmGسەدlهه
 ندرکەدامائ
OÄ ?<درکتسوردو

Å
 ەوارکو

  ناLه~راmuشهگ
 هuته>ارهOەوsڕهO هO ?<ادGپ •

 ۆب  ناLهmuشگ
 و ندرکشهOاد
 هکنب ?<درکدنهOا@
 ناLه~راmuشهگ

 یۆگۆل ?<انادو ندرک@اچ •
 رهسهل نا~§خهO تهFیات
OÄ
Å

 ناLەوارکو
 '&%یب"ت
 ورازوگوتشهگ یهتسەدهل
OڕهsەوOته>ارهuه 
 هناLهlهمۆک و ناLهmuشگ

 

 وóات 2022-7-1 هل
1/7/2023 
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ووبن
>?
 

£س
هتس

≤ Oنا
وڕهل ´

هتاهاد و رامائ ی  ەو
 

 ´ناÆ Oتس£س ?<اناد
 ورامائ یوڕهل
 ەوهتاهاد

 ?<اناد-1
 ´Gمهت≤س
Sxکuلهئ

äۆ>? 
 ?íیناز ۆب SUگتشگ
 یواوهت یەژsڕ
 یراmuشهگ
 و قاSTUع یۆخوان
 . یەوەرەد
 

 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 

Sxکuلهئ ´Gمهتس£س ?<اناد -1
äۆ>? 

 و ناLهگزاO وومهه هل SUگتشگ
 و ناLه~رونس هlاخ
 ەوهتSxsسهFبەو ناLهناخهکۆرف
Oتشگ یهتسەد هíU رازوگوتشهگ 
 یرامائ و یەژsڕ ?íیناز ۆب
 .تسورد واوهت یراmuشهگ

 ´Gمهت≤س ?<درکتسورد -2
 و لGتوئ تشگ ناوEنهل شهÇواه
 راmuشهگ و ناLەراmuشهکهکنب
Äنۆئ یهگsڕهل نناوتب وóات

Å
 نی

 .نهکéU? Oباد ەوهناوهح ?r~íش
 íxسەدlهه  íxشگ یهتسەد-3
Oتسخک~ڕ هí? یهتسخرەد 
  ەوەرهس یهlاخ وود وهO تهFیات

3-Oۆب هتسخرەد یەوهندرکزره 
 x<ەرازەو ، و ?<ازەراش x<ەرازەو
 یهمژوک یروبائ و á<اراد
 تاLەد جرهخ ۆب íxسErπپ

 
 

 هل کGشهO ?<درکن≤باد-
 %25 یهجدوب ?<اLهuیجرهخ
 . x<رهک x<اهاد هل

Long Term 
 
6-12-2022 
 مهکه> ?ïانۆق
 هنSUæل ?<انEهکGپ
 ۆب

  ندرکGجهEFج
 ?íتشڕاد و
 هتسخرەد
1-2023  
 مەوود ?ïانۆق
 تسەد
OهLراÇوو>? Oه 
 ?<درکتسورد
 ناLهمهتس£س
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rاد?پەرهGQ 

 هt7لااچ

 نا>ه;را7:شهگ

 یرۆج وارۆج xلااچ GQاد ماجنهئ

Gz هD یرا7:شهگ
L 

  نا>ه;را7:شهگهن/.ش

 یهتسەد • .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 رازوگوتشهگ
 هO تmGسەدlهه
 یەوهندرکراداøائ
Oڕهsەو Oته>ارهuه 
  ناLهmuشگ
OهمهOسهíx یرا>د 
 8لااچ و رۆج ?<درک
 ۆب تسErπپ یهمژوگ
  ?<اد ماجنهئ

 ?íمGه ?íتسارا@ •
 نه>لاهل ش¿اسائو
 ەوهناLهتهuماقمuئاق

 راmuشهگ ?<انEه •
 واuنا√مۆک نه>لاهل
 تهFیات ناL هگن≤سون
 هکهóuلااچ ?rsíشۆب
  '&%یب"ت
Oه >ƒT هک هتسخرەد 
  ت~�کەد ەدامائ
 هuته>ارهOەوsڕ هO هل

 ôöT هôöT O ناLهmuشگ
íTپ هO ت�sکەد U 
 ناLەزرەو
 
 

 

 2023-7-1 وóات 2022-7-1 هل
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 هل نارGزەو %$همووجنهئ یەوهنوو?<ک  هل  ;:شگ یهتسەد L و %$اوەراش ;$ەرازەو %$ا5ەدرا1ساڕ %$درک*جه)'ج %$لا" -2
 5L6L2022 ;$وهکIر

ZهZار و ندرکڕازاeهfشهگ %$دناXYیرا 
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 راوب

Perspectiv
e  

 
 جنامائ
 Objective 

 
 Sلااچ

Tactics 

 
 راabجه`_ج [رادWدنەویهXY ZهWلا

Stakeholders  

 
cنهdەواEنا 
 

Initiatives  

 یرانید ه! هجدوب
fgع
hقا 
 

Budget  

 یادوهم
 ندرکaجه`_ج

Short 
term/ Long 

term 
            Oهه

ST U? درک
>?
 OهOازا óدنا>ه≈ار و ندر

>?
هگ 

  یراmuش

O6 (هل ندرکىرادشه(  
  x<هlوەدوEن ىاJناشúپ
 íxسهOهمهá O<راmuشهگ
 و ندناسان رتا«ز
OهOناتسدروک ی ?<درکڕازا 
 و راmuشهگ ?<اشóúار و
 یراmuشهگ یرهنEهرهOەو
 ناتسدروک ۆب ?<اuب

 

1-Oپ هل ندرکىرادشهúناشJشهگ ىاmuیرا 
   (WTM) نەدنهل x<هlوەدوEن

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد •  .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 اJناشúپ هل ندرک~رادشهO ۆب تسErπپ
  ناLهuتهlوەدوEن

 و ?<اوەراش x<ەرازەو یدنهمرازەر •
 و ندرک~رادشهíx OسهOهم هO رازوگوتش|گ
 .تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد

 íxسهOهم هá O<اراد x<ەرازەو یدنهمازەر •
  .هجوب ?<درکن≤باد

 ەوەرەد ?<اLه>دنەویه@ یهگنامرهف  •
 دناش ۆب ا?SUڤ ?íترگرەو ۆب تúب گنههامهه

 هل تÇúرادشهO و گنههامهه تهFیات x<رهک •
  ناÕاJناشúپ
 

145،000،000 
 

 جنŒپ و لچ ودهس
 . رانید نۆیلم
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )1( چzEواه

´نام
–

 
 ی11

2022 

2-Oپ هل ندرکىرادشهúناشJشهگ ىاmuیرا 
   (EMITT) لوبنهتسهئ x<هlوەدوEن
 
 
 

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد • 
  اJناشúپ هل ندرک~رادشهO ۆب تسErπپ

 و ?<اوەراش x<ەرازەو یدنهمرازەر •
 و ندرک~رادشهíx OسهOهم هO رازوگوتش|گ
 .تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد

 íxسهOهم هá O<اراد x<ەرازەو یدنهمازەر •
  .هجوب ?<درکن≤باد

 ەوەرەد ?<اLه>دنەویه@ یهگنامرهف •
 دناش ۆب ا?SUڤ ?íترگرەو ۆب تúب گنههامهه

 هل تÇúرادشهO و گنههامهه تهFیات x<رهک •
  ناÕاJناشúپ

 

80،000،000  
 رانید نۆیلم اتشهه
.  
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )2( چzEواه

´نام
–

 
 ی2

2023 
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3-Oپ هل ندرکىرادشهúناشJن ىاEوەدوlه>x 
   (ATM) یهÇود هل ö<ەرهع یراmuشهگ

 

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد • 
  اJناشúپ هل ندرک~رادشهO ۆب تسErπپ

 و ?<اوەراش x<ەرازەو یدنهمرازەر •
 و ندرک~رادشهíx OسهOهم هO رازوگوتش|گ
 .تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد

 íxسهOهم هá O<اراد x<ەرازەو یدنهمازەر •
  .هجوب ?<درکن≤باد

 ەوەرەد ?<اLه>دنەویه@ یهگنامرهف •
 دناش ۆب ا?SUڤ ?íترگرەو ۆب تúب گنههامهه

 هل تÇúرادشهO و گنههامهه تهFیات x<رهک •
  ناÕاJناشúپ

 

157،000،000 
 

 و اجنه+ ودهس
  رانید نۆیلم توهح
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )3( چzEواه

´نام
–

 
 ی5

2023 

4-Oپ هل ندرکىرادشهúناشJشهگ ىاmuیرا  
   éU? (ITB)لرهx O<هlوەدوEن

 

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد • 
  اJناشúپ هل ندرک~رادشهO ۆب تسErπپ

 و ?<اوەراش x<ەرازەو یدنهمرازەر •
 و ندرک~رادشهíx OسهOهم هO رازوگوتش|گ
 .تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد

 íxسهOهم هá O<اراد x<ەرازەو یدنهمازەر •
  .هجوب ?<درکن≤باد

 ەوەرەد ?<اLه>دنەویه@ یهگنامرهف •
 دناش ۆب ا?SUڤ ?íترگرەو ۆب تúب گنههامهه

 هل تÇúرادشهO و گنههامهه تهFیات x<رهک •
  ناÕاJناشúپ

 

145،000،000 
 

 جنŒپ و لچ ودهس
 رانید نۆیلم
 
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )4( چzEواه

´نام
–

 
 ی3

2023 

5-Oپ هل ندرکىرادشهúناشJشهگ ىاmuیرا  
   (FITUR) د~ردهم x<هlوەدوEن

 

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد • 
  اJناشúپ هل ندرک~رادشهO ۆب تسErπپ

 و ?<اوەراش x<ەرازەو یدنهمرازەر •
 و ندرک~رادشهíx OسهOهم هO رازوگوتش|گ
 .تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد

 íxسهOهم هá O<اراد x<ەرازەو یدنهمازەر •
  .هجوب ?<درکن≤باد
 

 ەوەرەد ?<اLه>دنەویه@ یهگنامرهف •
 دناش ۆب ا?SUڤ ?íترگرەو ۆب تúب گنههامهه

145،000،000 
 

 جنŒپ و لچ ودهس
 رانید نۆیلم
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )5( چzEواه

´نام
–

 
 ی1

2023 
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 هل تÇúرادشهO و گنههامهه تهFیات x<رهک •
  ناÕاJناشúپ
 

6-Oپ هل ندرکىرادشهúناشJشهگ ىاmuیرا 
   (ITM Iraq) ادغهO– قاSUع

 

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد • 
  اJناشúپ هل ندرک~رادشهO ۆب تسErπپ

 و ?<اوەراش x<ەرازەو یدنهمرازەر •
 و ندرک~رادشهíx OسهOهم هO رازوگوتش|گ
 .تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد

 íxسهOهم هá O<اراد x<ەرازەو یدنهمازەر •
  .هجوب ?<درکن≤باد

 هل تÇúرادشهO و گنههامهه تهFیات x<رهک •
  ناÕاJناشúپ

 

30،000،000 
 

q رانید نۆیلم  
 
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )6( چzEواه

´نام
–

 
 ی3

2023 

 ( ۆخەوان هل رۆجوارۆج 8لااچ ?<ادماجن|ئ -7  
 س‹ارفنۆک ، )METEX( یراmuش|گ ی|گناشúپ
 و رف|O ?<اl|Lاڤmuسف ، یراmuش|گ یدن|Çڕۆک و
 ،ندراوخ و نۆlاO ·اuقmuسق و ú‡æکر|س
 ەدن|مر|نوه ۆب گن|هائ ?<ادزاس
O|وانÇگنا|Lب و یۆخوان ( ?<اuک )دته ... )  ?<ا| 
 یر|نEهر|Oەو ?<اشóúاڕ یۆه |تŒبەد
 .ناراmuش|گ و یراmuش|گ

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد • 
 ناLهóuلااچ ۆب تسErπپ

 و ?<اوەراش x<ەرازەو یدنهمرازەر •
 ?<ادماجنهئ íxسهOهم هO رازوگوتش|گ
 .تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد و هکهóuلااچ

 ۆب تúب گنههامهه ۆخەوان x<ەرازەو •
 ?<اووÇرادشهO یەوەوان هنتاه یراHناس‚ائ

„اچ
Å

óuهLنا  
 íxسهOهم هá O<اراد x<ەرازەو یدنهمازەر •

  .هجوب ?<درکن≤باد
 هل تÇúرادشهO و گنههامهه تهFیات x<رهک •

  ناÕاJناشúپ
 

250،000،000 
 اجنه@ و دهس وود
 نۆیلم
 Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )7( چzEواه

Oرد هsاژ>á ڵاس 
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           Oهه
ST U? درک

>?
 OهOازاó دنا>ه≈ار و ندر

>?
هگ 

  یراmuش

 ?<درکرازاO|O ?<ادGپەر|@
 ?<ۆSxکuل|ئ
 

 Kurdistan( تهFیات ´Âدنەوان یەوهندرک-1
Tourism Center ( Oهم هOسهíx OهOندرکرازا 

  . ?<درک ?<ۆSxکuلهئ هO  و رامائ ?íتسخکsر و
 

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد •  
 هO هکەدنەوان یەوهندرک ۆب تسErπپ

´نههامهه
–

 PPP   تهFیات x<رهک ڵهگهل 
 و ?<اوەراش x<ەرازەو یدنهمرازەر •

 یەوهندرک íxسهOهم هO رازوگوتش|گ
 .تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد و هکەدنەوان

 íxسهOهم هá O<اراد x<ەرازەو یدنهمازەر •
  .هجوب ?<درکن≤باد

 

 وود ?<درکەدامائ
  هتسخرەد
 نهHلا هل رهگهئ •

 مGرهه Y;`مووکح
 ارک2جه8cج
  یەو8شه4 رهگهئ •

PPP 8جcارک2جه  

´نام
–

 ی12 ات 7 
2022  

2-O|Oل|ئ ?<درکڕازاuکSxڕ |ل ?<ۆsJاس|ک  یا>? 
 ،?<اتسدروک ی)ناLەر|گولO( دن|مت|Fیات

 .?<اuب و ö<ەرهع
 

 هíxT Oسەدlهه رازوگوتش|گ íxشگ ی|تسەد  • 
 هک یهنارهگولO وهئ ?<درکناش£نmسەد
Lی ?<دناسان رتا~ز ۆب ه>هه نا~رهگ~را 
 .ناتسدروک

 x<ەرازەو نه>لا هل یدنهمازەر ?íترگرەو  •
 x<ەرازەو ۆب یەوهندرکزرهO و  و ?<اوەراش
 یهجدوب ?<درکن≤باد íxسهOهم هá O<ارد
  .تسErπپ

´نههامهه و یراHناسائ  •
–

 ?<انEه ۆب 
OەرهگولLارازەو نه>لا هل نا>x ۆخەوان  

•  

 وود ?<درکەدامائ
  هتسخرەد
 نهHلا هل رهگهئ •

 مGرهه Y;`مووکح
 ارک2جه8cج
  یەو8شه4 رهگهئ •

PPP 8جcارک2جه 

´نام
–

 ی12 ات 7 
2022  

OÄ و ندرکتسورد -3
Å

 یۆیدuڤ یەو|ندرکو
 íxس|O|م |O ناتسدروک óú‡æاڕ جنر|س
 راmuش|گ و یراmuش|گ ىر|نEهر|Oەو ?<اشóúاڕ
  ناتسدروک ۆب
 

 ۆب  یهتسەد نه>لا هل نلا@ ?<درکەدامائ  •  
  ناLۆیدuڤ ?<درکتسوورد

 و  و ?<اوەراش x<ەرازەو نه>لا هل یدنهمازەر  •
Oەرازەو ۆب یەوهندرکزره>x ارد>á 

 نه>لا هل تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد   •
 á<ارد x<ەرازەو

 íxسهOهم هO  ۆخەوان x<ەرازەو یدنهمازەر •
 ناLهنrsش ?íترگهنsو

 گنههامهه •
 

50،000،000  
  رانید نۆیلم اجنه@
 
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )8( چzEواه

´نام
–

 2023 ی1 
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 یروتلهک ووSTUæم و  ?<درکرازاOهO و ندناسان -4
  ا>دuم لاuشۆس یهگsر هل ناتسدروک

 مهئ ۆب  یهتسەد نه>لا هل نلا@ ?<درکەدامائ • 
  هتسهOهم

 و  و ?<اوەراش x<ەرازەو نه>لا هل یدنهمازەر •
Oەرازەو ۆب یەوهندرکزره>x ارد>á 

 نه>لا هل تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد   •
 á<ارد x<ەرازەو
  
 

45،000،000 
 نۆیلم جنŒپ و لچ
  رانید
 
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )9( چzEواه

 ÏÅ 2023اس هل

 بsو ۆب ماوەدرهO یەوهندرک ت>ەد@هئ -5
  ناتسدروک sÆرهه ی هO تهFیات íxیاس

 مهئ ۆب  یهتسەد نه>لا هل نلا@ ?<درکەدامائ • 
  هتسهOهم

 و  و ?<اوەراش x<ەرازەو نه>لا هل یدنهمازەر •
Oەرازەو ۆب یەوهندرکزره>x ارد>á 

 نه>لا هل تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد   •
 á<ارد x<ەرازەو
  
 

2،000،000 
 رانید نۆیلم وود
„اس

Å
  هن

„اس
Å

  هن

           Oهه
ST U? درک

>?
 OهOازا óه≈ار و ندر دنا>

>?
 

هگ
  یراmuش

 و  ەوهندرکتیەد@هئ
OÄ یەوهندرکrsن

Å
 ەوارکو

 کەو ،ناLهu~راmuشهگ
 ۆتۆف ،هشخهن ،رهsFر(
  ).موبلهئ

 هO یراmuشهگ یرهsFر ?<درکتسوورد -1
 ،ی?SUلJن≤ئ ،ö<ەرهع( ?<اLهنامز
 15  کGنامز رهه ۆب )Óروت ،qراف
  هناد رازهه

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد • 
 و اتاد یەوهندرکۆک( هکرهsFر تسErπپ
 )هنsو و یراuناز

 و  و ?<اوەراش x<ەرازەو نه>لا هل یدنهمازەر •
Oەرازەو ۆب یەوهندرکزره>x ارد>á 

 ۆب تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد   •
 x<ەرازەو نه>لا هل  هکەرهsFر ?<درکتسوورد
 á<ارد
 
 

300،000،000 
qT نۆیلم دهس 

  رانید
 
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )10( چzEواه

 ÏÅ 2023اس هل
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 یهشخهن ) رازهه 15(  ?<درکتسوورد-2
  یەراOهق هO ی?SUلJن≤ئ ?<امز هO یراmuشهگ
 مسX50 50مس

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد • 
 یهشخهن ?<درکتسوورد تسErπپ
 .یراmuشهگ

 و  و ?<اوەراش x<ەرازەو نه>لا هل یدنهمازەر •
Oەرازەو ۆب یەوهندرکزره>x ارد>á 

 ۆب تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد   •
 x<ەرازەو نه>لا هل  هکهشخهن ?<درکتسوورد
 á<ارد

25،000،000 
 جنŒپ و تس£ب
 رانید نۆیلم
 
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )11( چzEواه

 ö<رع یهشخهن-
 هل ی?SUلJن≤ئ و
 .ÏÅ 2022اس
 qراف یهشخهن
 ÏÅاس هل Óروت و

2023 

 ≥وبلهئ ) رازهه 5(  ?<درکتسوورد -3
 íxسهOهم هO یراmuشهگ á<هنsو
 هنrsش و ووSTUæم و روتلL ?<ادناش£ن

   ناتسدروک ?<اLهشóúارجنرهس

 یراLەدامائ هíxT Oسەدlهه  íxشگ یهتسەد • 
 یهشخهن ?<درکتسوورد تسErπپ
 .یراmuشهگ

 و  و ?<اوەراش x<ەرازەو نه>لا هل یدنهمازەر •
Oەرازەو ۆب یەوهندرکزره>x ارد>á 

 ۆب تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد   •
 x<ەرازەو نه>لا هل  هکهشخهن ?<درکتسوورد
 á<ارد
 

75،000،000 
 

 نۆیلم جنŒپ و اتفهح
 رانید
 
Oپ هíT U یهتسخرەد 

 )12( چzEواه

 ÏÅ 2022اس
´نام(

–
 7-12( 

           Oهه
ST U? درک

>?
 

OهOازا ó  ندر
 و

دنا>ه≈ار
>?
 

هگ
  یراmuش

DهDندرکرازا، 

 هD و ندناسان

 همههرهGQ Dدرکدنارب

}امۆخ
q

 و 

 ی و نا>ه7:سەدەرا>

  ناتسدروک |/رهه

 هل  یۆکشا@ یەوهندرک -1
 sÆرهه x<هموح ?<اLهu≤ته>ارهنrsن
„و هل ناتسدروک

Å
  ەوەرەد ?<ات

 ی|تسەد - رازوگوتش|گ و ?<اوەراش x<ەرازەو •  
 یهتسارائ واûوون رازوگوتش|گ íxشگ
 تاLەد ەوەرەد ?<اLه>دنەویه@ یهگنامرهف
Oهم هOسهíx هل  یۆکشا@ یەوهندرک 
 sÆرهه x<هموح ?<اLهu≤ته>ارهنrsن
„و هل ناتسدروک

Å
 .ەوەرەد ?<ات

  íxشگ یهتسەد  یۆکشا@ یەوهندرک یاود •
OÄ ?<درکن≤باد هíxT Oسەدlهه

Å
 یەوارکو

 Æلuف ،هشخهن ،رهsFر( یراmuشهگ
  )دته... یراmuشهگ ≥وبلهئ ،یراmuشهگ

 هل ،ەوەرەد ?<اLه>دنەویه@ یهگنامرهف •
 تاOH راL ەوەرەد هل ناLهuته>ارهنrsن یهگsر

 ÏÅ 2022اس 
 )12-31 ات 1-7(
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 x<اL هل یراmuشهگ 8لااچ ?<ادماجنهئ ۆب
 و اuنا√مۆک  ۆب دنهÇڕۆک ?<ادزاس و ناLهنۆب
 رتا~ز íxسهOهم هO  ?<اuب ?<ارهنEهرهOەو
 ?éTUهرهOەو ?<اشóúار و ناتسدروک ی ?<دناسان
  .ناتسدروک ۆب راmuشهگ و

 و یراmuشهگ هنrsش ?<ادناش£ن -2
 امارد هل ناتسدروک ?<اLه~راوهنrsش
 رتا~ز íxسهم هO پuلL و ملuف و
  ناتسدروک ?<دناسان

 ی|تسەد - رازوگوتش|گ و ?<اوەراش x<ەرازەو • 
´نههامهه رازوگوتش|گ íxشگ

–
 x<ەرازەو 

 هنrsش ?<درک~را>د هل تاLەد یSUبùشۆر
 sÆرهه ?<اLهu~راوهنrsش و یراmuشهگ
 .ناتسدروک

 هل یەوهئ  ۆب تاOH راL یSUبùشۆر x<ەرازەو •
 ?rsíش ن~�ترۆز پuلL و ملuف و امارد
 sÆرهه ?<اLهu~راوهنrsش و یراmuشهگ
  .تsردO ناش£ن ناتسدروک

 ÏÅ 2022اس 
  )12-31 ات 1-7(
Oه Oاوەدره≤  

íTکSöäشúپ ?<ادزاس -3 U  ۆب OشاSx~ن 
 رتا~ز íxسهOهمهO یراmuشهگ یهنsو
 ناتسدروک ?<ارهفارگۆتۆف ?<ادناه
 هنrsش ?íترگهنsو ۆب
  ناLهu~راmuشهگ

 ی|تسەد - رازوگوتش|گ و ?<اوەراش x<ەرازەو •  
 هíxT Oسەدlهه رازوگوتش|گ íxشگ
 هکGکSöäشúپ ?<اLهجرهم و رەوEپ ?<درکەدامائ
Oنههامهه ه´

–
  .نارگهنsو یهlهمۆک 

 نه>لا هل تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد •
 á<ارد x<ەرازەو
 

60،000،000 
 نۆیلم تسهش

´نام
–

 ÏÅاس ی 5 
2023 
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4- Oه Oۆب ندرکڕازا OهمههرهLا>? 
 هO  ناLەدرکتسەدەراL و ÏÅامۆخ
  .ناuندرک دنارب هíx OسهOهم

 و ڵاLوتشک و یSUبùشۆر ?<اLهتەرازەو • 
OرزاÒسەد ?<اmوهئ ?<اش£ن Oو مههره 
Lسەدەراmuب ێرکەد هک نهکەد هناéö? Oه 
 دنارب

 ی|تسەد - رازوگوتش|گ و ?<اوەراش x<ەرازەو •
 و ندناسان íxTسەدlهه رازوگوتش|گ íxشگ
OهOمهئ ?<درکرازا Oهنامههره.  

 نه>لا هل تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد •
 á<ارد x<ەرازەو
 

50،000،000 
  نۆیلم اجنه@

 ÏÅ 2023اس

 ۆب ?<اوهمانژۆڕ íxشهگ ?íتسخکsر -5
 íxسهOهم هO ?<اuب ?<اسوونهمانژۆڕ
 رهسهل ترۆپار ?<ادماجنهئ

 و یراmuشهگهنrsش
 sÆرهه ?<اLهu~راوهنrsش
OÄ و ناتسدروک

Å
 هل یەوهندرکو

  ناuناÕاÒزەد

 ی|تسەد - رازوگوتش|گ و ?<اوەراش x<ەرازەو • 
 íxTسەدlهه رازوگوتش|گ íxشگ
 هک یهناسوونهمانژۆڕ وهئ ?<درکناش£نmسەد
Lرهگ~را~uی ?<دناسان ۆب ه>هه نا 
 .ناتسدروک

•  Lەرازەو نه>لا هل هل ?<اسائ را>x ۆب ۆخەوان 
 و ناسوونهمانژۆڕ یەوەوان هنتاه
  ناتسدروک sÆرهه هل ناuناLهóuلااچ

 نه>لا هل   تسErπپ یهجدوب ?<درکن≤باد •
 á<ارد x<ەرازەو
 

75،000،000 
  نۆیلم جنŒپ واتفهح

 ÏÅ 2023اس

 

 LL%:یبaت
5دناسان و ندرکرازا!ه! یهسۆرپ یه'&پ وه!

6
5اEەرهتکBس A@?لااچ هل ەزاوا'ج م8رهه 

6
5اEهگنامرهف و تەرازەو یرت 

6
N5مووکح یهکKد 

O
 ،ناتسدروک 8Pرهه 

5درکرەده! رهسهل نوومرهف! یدنهمازەر نTراUاواد هSTب
6

5اEەرا8cر و 5bامن8ر هل رازوتشهگ O@شگ یهتسەد ) ءانثYسا( 
6

 ندرکTرادشه! O@سه!هم ه! ندرکدناش 

  .ناEه'Tرا'یYشهگ ه'تهkوەد وjن هسhارفنۆک و دنهgرۆک و اeناشdپ هل
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 '&همووجنهئ یەوهنووDEک هل  :Aشگ یهتسەد > و '&اوەراش :&ەرازەو '&ا7ەدرا3ساڕ '&درک,جه*(ج '&لا3$-
 -3 2022>6>5 :&وهکMNر هل نارKزەو

 
:Vنۆک '&اد,پەره$

WۆY یرۆج 
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 Fجنامائ راوب
Objective 

 Mلااچ
Tactics 

 راXYجهVWج FرادOدنەویهPQ RهOلا
Stakeholder 

 نا[ەوا]نهه
Initiative 

 یرانید ه_ هجدوب
 efاbcdع

Budget 

 یادوهم
 ندرکXجهVWج

Short term/ 
Long term 

 RپەرهXاد
PQ

نۆک 
bf o

ۆ
q 

 یرۆج

 1 -
ادناه 

PQ
رهک 

Pf
هWیات 

 ۆب ت
هVWج

Xج درک
PQ

 
vس

هتس
x ک یلاو

{f ەرا[ هل  .نا|نا[  
 یەژÄر �_ ەو�نووچادXپ: 1-1 

 ÜfQشۆرف ÉÑا_ یەژÄر و  و جا_
)àQâW١٠ تاع|بملا ة٪( 
 رەدناه و رەد|ت�مراO یەو�ئۆب
 و �کنب Pîاراد یاناوت �ل تíب
 ۆب نا[�|âرا|ñش�گ ا|ناïمۆک
 f}یلاوک PQدرکbfشا_

 نا|âرازوگت�مزخ
 

 PQووبەدامائ ه_ کõúXشکرۆو PQدرکزاس -1 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 هناخناویم یهûهمۆک( نا[ەرادOدنەویهR هنهOلا
 و ا|ناïمۆک یهûهمۆک ،نا[هناختشíچ و
 و هکنب نەواخ ،نا[ه|âرا|ñشهگ یهگن°سوون
 و ەوهنیلۆکXل ۆب )...،نا[ه|âرا|ñشهگ ا|ناïمۆک
 و هکنب Pfاموسر و جا_ ی¢ب ه_ ەوهنووچادXپ
c}په_ نا[ه|âرا|ñشهگ ا|ناïمۆک d و نا|ندرکنیلۆپ 
 .نا|نا[هنÄ£ش
 هکهõúشکرۆو xاجنهئرەد یەوهندرکزره_ -2
 .PQدرکدنهسهR ۆب هتسەد ¶ۆرهس ۆب

 و جا_ یرا|ßشíپ یەوهندرکزره_ -2
 و Pîاراد Pfەرازەو ۆب ێون Pfاموسر
 .PQدرکدنهسهf R}سه_همه_ یرووبائ
 

 
 
 
 تس©£Vپ یهجدوب
 هل تÄ™کەد یراOد
 ه_ تهWیات یهتسخرەد
  پۆشکرۆو PQادزاس

 
 
 

Short term 
 
 
 1F7F2022 هل
 وÆات

1/10/2022 
 
 
 
 

XØه PQدنارز�ماد :1-2
∞

 مر�گ 
≥ەو ۆب

∞
 و را|سرپ ىەو�نادم

≥اYس Q}ترگرەو
∞

 و Q}یب¥ت و 
 و نارا|ñش�گ PQا[ەرا|ßشíپ

≥وواه
∞

 �ن�Oلا و نا|ت
Rدنەوی�Oنا[ەراد. 

 

 PQاµا|ناïمۆک نهOلا هل رهفۆئ Q}ترگرەو -1 
 ەراوب مهل نهکەد را[ هک دنهمتهWیات
 .)تهWیات Pfرهک(

 ه_ تهWیات یهتسخرەد PQدرکەدامائ -2
 ۆب bcdمائ و Pîۆرم و  Pîاراد PQا[ه|یñس©£Vپ

XØه
∞

 .مرهگ 
 و Pîاراد Pfەرازەو Pîدنهمازەر Q}ترگرەو -3

 یهمژوگ PQدرکناخرهت ۆب یرووبائ
 .تس©£Vپ

c}په_ هکەژۆ¢پ PQدرکXجهVWج -4 d هتسخرەد. 

 
 
 
 
 تس©£Vپ یهجدوب
 هل تÄ™کەد یراOد
 تهWیات یهتسخرەد
 هل ه|یÆلااچ مه_
  مهکهQ O∫انۆق

Short term 
 
 مهکهQ O∫انوق
 1F7F2022 هل
 وÆات

30F9F2022  
 
 
  مەوود Q∫انوق
1F10F2022 
 وÆات

31/12/2022 
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 Fجنامائ راوب
Objective 

 Mلااچ
Tactics 

 راXYجهVWج FرادOدنەویهPQ RهOلا
Stakeholder 

 نا[ەوا]نهه
Initiative 

 یرانید ه_ هجدوب
 efاbcdع

Budget 

 یادوهم
 ندرکXجهVWج

Short term/ 
Long term 

 RپەرهXاد
PQ

نۆک 
bf o

ۆ
q 

 یرۆج

 1-
ادناه 

PQ
رهک 

Pf
هWیات 

 ۆب ت
هVWج

درکXج
PQ

 
vس

هتس
x یلاوک

{f .نا|نا[ەرا[ هل   
 

 

 PQدرکناخرهت :1-3
  Pfاهاد هل تهWیات ¶هOهجدوب
bfنۆک PQادXپەرهR ۆب

oۆq یرۆج  

 Pîاراد Pfەرازەو ۆب واºوون یەوهنرکزره_ -1 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 و PQاوەراش Pfەرازەو یا]Äر هل یرووبائ و
 -:f}سه_همه_ ەوه
 هل  ۆب وارکناخرهت یەژÄر PQدرکداâز -

 .%25 ۆب %15 هل   Pfاهاد
 ۆب هOەژÄر وهئ PQدرکجرهخ -

RپەرهXادPQ  ه_( نا[ەراوب وومهه هل 
 ۆب اهنهت کهن )ەوه|ñیلاوک یراوب
  .یرازوکتهمزخ و ندرکرازا_ه_

≥اس ¶هOهجدوب PQدرکناخرهت -
∞

 یهن
 PQادXپەرهR ۆب وارکâراOد و تهWیات
 . Pfرهک

 

 
 
 
 

 
 
 
 

Short term 
 1F7F2022 هل
  وÆات

1/10/2022 
 
 
  

 RپەرهXاد
PQ

نۆک 
bf o

ۆ
q 

 یرۆج

1-4: Rدرکوە¢ی�PQ 
 f}یلاوک PQا[�م�تسvس
 �کنب نهOلاهل

 ۆب ەو�نا[�|âرا|ñش�گ
 f}یلاوک PQدرکbfشا_

 ىرازوگت�مزخ
 ناâوارکش�کشíپ
 d}تیلاوک PQا[�م�تسvس(
 �Pfملا�س ،�گنâژ ،یراد|ئ

 و f}سوردن�ت ،¬ارۆخ
 ەو )دته.. ،�Pîشvپ �Pfملا�س
 �ل جر�م کەو PQدنا�Rس
 û�Pfۆم یەو�ندرکÄ£ن و نادXپ
 .یرا|ñش�گ PQدرکرا[

 PQووبەدامائ ه_ کõúXشکرۆو PQدرکزاس -1 
 ەوهنووچادXپ ۆب نا[ەرادOدنەویهR هنهOلا
 هکنب PQدرکنVلۆپ PQا[ەرەوVپ ه_
 و نووبهه PQدناRهس و نا[ه|âرا|ñشهگ
Rدرکوە¢یهPQ سvا[همهتسPQ یلاوک{f ۆب 
  .ەbcdتسهئ راوچ و ەbcdتسهئ جن¥پ PQا[هکنب

2- RدرکدنهسهPQ پVن ەرەو£Ä|لا هل نا[هOهنه 
RدنەویهOەوهنا[ەراد. 

 Pfا[هل نا[ه|Ä£ن ەرەوVپ PQدرکXجهVWج -3
 .هناYنب وهئ PQدرکنیûۆپ و تهûۆم PQادXپ

 ەوهن°نکشPQ ƒا[هن√bdل نهOلاهل -4
 PQدرکXجهVWج ۆب ێرک_ نووچاداوده_
 هکنب نهOلاهل هنارەوVپ وهئ
 .ەوهنا[ه|âرا|ñشهگ

 
 
 
 تس©£Vپ یهجدوب
 هل تÄ™کەد یراOد
 ه_ تهWیات یهتسخرەد
 پۆشکرۆو PQادزاس

Long term 
 
 1F1F2023 هل
  وÆات

31/3/2022 
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 Fجنامائ راوب

Objective 
 Mلااچ

Tactics 
 راXYجهVWج FرادOدنەویهPQ RهOلا

Stakeholder 
 نا[ەوا]نهه

Initiative 
 یرانید ه_ هجدوب

 efاbcdع
Budget 

 یادوهم
 ندرکXجهVWج

Short term/ 
Long term 

 1-
ادناه 

PQ
ک  ره

Pf
هWیات 

 ۆب ت
هVWج

Xج درک
PQ

 
vس

هتس
x یلاوک

{f [ هل  .نا|نا[ەرا  

 و �کنب وهئ PQادناه :1-5
 هک یهنا|âرا|ñش�گ ا|ناïمۆک
 f}یلاوک �xتسvس
≥هخ و ن�کەدXج�VWج

∞
Pf 

 PQادXپ ەو نرگەدرەو یرۆج
 .ناõâب تازا|تم|ئ

 PQاناده_ تñXسەدûهه  f}شگ یهتسەد -1 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 و یbdگتشƒ یرۆج PQدرکراOد ۆب کXمbdQناY|م
 نا[ه|âرا|ñشهگ ا|ناïمۆک و هکنب ۆب یراYناسائ
 کەو نهکەد ÉÑcهVWج f}یلاوک xهتسvس هک
 ÉQرن یەوهندرکمهک ،PQهمهتووس PQدرکن°باد(
 ،جا_ یەوهندرکمهک ناÜdQ Oشخه_ ،ا_ەرا[
 PQدرک ÜdQباد ،یرا|ñشهگ یزرهق PQادXپ
 .)....،ناخرÄژ
 هنهOلا یدنهمازەر Q}ترگرەو -2
RدنەویهOنا[ەراد. 

 PQا[هنهOلا نهOلاهل PQدرکXجهVWج -3
RدنەویهOراد. 

 
 
 
 
 

_______ 

 
 
 
 

Long term 
 
 1F1F2023 هل
 1F7F2023 وÆات
 
 
 

 2-
کÄر 

خ
س

Ü
f Q ادXپەر�R و 

PQ
ۆرپ 

�س
ƒ ی

کش ین
{Q کنب  � 

�گ ا|ناïمۆک و
�|âرا|ñش   نا[

  ∆vلۆپ PQانVهکXپ :2-1
 .رازوگوتش�گ 

 

 هنهOلا یدنهمازەر Q}ترگرەو -1 
RدنەویهOپ رهسهل نا[ەرادXهکVانPQ لۆپv∆ 

 وومهه ۆب سvلۆپ PQ 165درکن°باد و ی
RراÄا…زµلوهه ۆب 30 ( ناbcd، 30 لس ۆبXامPQ، 

 ۆب 20 ،نا|مرهگ ۆب 15 ،کۆهد ۆب 25
 ،هج_هûهه ۆب 15 ،نâرهRار ۆب 15 ،نارۆس

 .)ۆخاز ۆب 15
 ی ∆vلۆی ۆب نانVهار qوخ PQادزاس -2
c}په_ ۆخوان Pfەرازەو هل d یهتسخرەد 
 .تÄ™کەد ەدامائ هک تهWیات

¶رهÃ£لج PQدرکن°باد -3
Õ

 ۆب   ه_ تهWیات 
c}په_ ی ∆vلۆپ d یات یهتسخرەدWته. 

 تس©£Vپ یهجدوب -
 هل تÄ™کەد یراOد
 ۆب تهWیات یهتسخرەد
 و نانVهار qوخ
 ÜdQباد یهکهمژوگ
 %15 هل تÄ™کەد
 . Pfرهک Pfاهاد
 
 تس©£Vپ یهجدوب -
 هل تÄ™کەد یراOد
 یهتسخرەد
 و گرهÃ£لج PQدرکن°باد
 یهکهمژوگ
 یا]Äر هل تÄ™کەدن°باد

Short term 
 
  1F7F2022 هل
 وÆات

31/12/2022 
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 ەوهتهWیات Pfرهک
)Sponsor(. 

 Fجنامائ راوب
Objective 

 Mلااچ
Tactics 

 راXYجهVWج FرادOدنەویهPQ RهOلا
Stakeholder 

 نا[ەوا]نهه
Initiative 

 یرانید ه_ هجدوب
 efاbcdع

Budget 

 یادوهم
 ندرکXجهVWج

Short term/ 
Long term 

 RپەرهXاد
PQ

نۆک 
bf o

ۆ
q 

یرۆج  

 2 -
کÄر 

خ
س

Ü
f Q  

ادXپەر�R و
PQ

ۆرپ 
�س

 ی
ƒ

ش ینک
{Q  

کنب � 
 و

 ا|ناïمۆک
�گ

�|âرا|ñش   نا[
 وهئ ۆب ماوەدر�_ PQانVهار :2-2 

 نهکەد را[ هک یهنار�Wنامر�ف
 و �کنب Q}ینکشPQ ƒا[�ن√bcdل �ل

 ۆب نا[�|âرا|ñش�گ ا|ناïمۆک
RپەرهXادPQ اناوتOنا. 
 

 و –|تÆارپ( نانVهار یهمانره_ PQاناد -1 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 هک یهنارهWنامرهف وهئ ۆب )یرۆیت
 .ÜdQنکشPQ ƒا[هن√bcdل هل نهکەدâرادشه_

 ه_ تهWیات یهتسخرەد PQدرکەدامائ  -2
 .Pîاراد PQا[ه|ñس©£Vپ

 و Pîاراد Pfەرازەو یدنهمازەر Q}ترگرەو -3
 یهمژوگ PQدرکناخرهت ۆب یرووبائ
 .تس©£Vپ

c}په_ نا[هلوخ PQدرکزاس -4 d هل هتسخرەد 
 .مەوود Q∫انۆق

 
 تس©£Vپ یهجدوب
 هل تÄ™کەد یراOد
 تهWیات یهتسخرەد
 Q∫انۆق هل ه|Æلااچ مه_
Oمهکه 

Long term 
 هل مهکهQ O∫انوق
1F1F2023 اتÆو 

31/3/2023 
 
 مەوود Q∫انوق
 1F4F2023 هل
 وÆات

31/12/2023 
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 ندرک|گنههامهه :2-3
 هنهOلا ڵهگهل
RدنەویهOهک نا[ەراد 
 PQا[هن√bcdل هل نبەدرادشه_

 PQادXپەرهR ۆب ندرکâ™“دواچ
 نا|ناره|نامرهف Pîازەراش و اناوت
 .هنان√bcdل وهل نهکەد را[ هک
 

 PQووبەدامائ ه_ کõúXشکرۆو PQدرکزاس - 1 
 وهئ PQدرکراOد ۆب نا[ەرادOدنەویهR هنهOلا
 و ەوهنووچادXپ ه_ نا|ñس©£Vپ هک یهناراوب
 PQا[همهتسvس یراوب هل هOهه ندرکbfشا_
  .نا|نا[هکرهئ ه_ نرادOدنەویهR هک f}یلاوک
 PQووچاداوده_ ۆب کهOهن√bcdل PQانVهکXپ -2
 ۆب PQدرکرا[ و هکهõÃشکرۆو PQا[ەدراïساڕ
 .شهÃ£هاه یرا[ و نا[ه|یامنÄر PQدرکەدامائ

3- RدرکدنهسهPQ ساڕïر و ەدراÄهل نا[ه|یامن 
 .نا[ەرادOدنەویهR هنهOلا نهOلا
 . نا[ەوارکدنهسهR ه|یامنÄر PQدرکXجهVWج -4

 
 
 
 
 تس©£Vپ یهجدوب
 هل تÄ™کەد یراOد
 ه_ تهWیات یهتسخرەد
 پۆشکرۆو PQادزاس

Long term 
 
 هل مهکهQ O∫انوق
1F1F2023 اتÆو 

31/3/2023 
 
 مەوود Q∫انوق
 1F4F2023 هل
 1F7F2023 وÆات

 

 Fجنامائ راوب
Objective 

 Mلااچ
Tactics 

 راXYجهVWج FرادOدنەویهPQ RهOلا
Stakeholder 

 نا[ەوا]نهه
Initiative 

 یرانید ه_ هجدوب
 efاbcdع

Budget 

 یادوهم
 ندرکXجهVWج

Short term/ 
Long term 

 RپەرهXاد
PQ

نۆک 
bf o

ۆ
q 

یرۆج  

 2-
کÄر 

خ
س

Ü
f Q  

 و
Rپەر�Xاد

PQ
 

ۆرپ
�س

 ی
ƒ

ش ینک
{Q  

نب  �ک
 و

�گ ا|ناïمۆک
. نا[�|âرا|ñش  

 �xتسvس PQاناد :2-4 
bfک|ل�ئ

oۆPQ ۆب ƒینکش{Q و �کنب 
 .نا[�|âرا|ñش�گ ا|ناïمۆک
 

 
 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو

 PQاµا|ناïمۆک نهOلا هل رهفۆئ Q}ترگرەو -1
  ەراوب مهل نهکەد را[ هک دنهمتهWیات
 .)تهWیات Pfرهک(

 ه_ تهWیات یهتسخرەد PQدرکەدامائ -2
 و Pîۆرم و Pîاراد PQا[ه|یñس©£Vپ
 .نا[ەbcdمائ

 و Pîاراد Pfەرازەو یدنهمازەر Q}ترگرەو -3
 یهمژوگ PQدرکناخرهت ۆب یرووبائ
 .تس©£Vپ

 
 
 
 
 تس©£Vپ یهجدوب
 هل تÄ™کەد یراOد
 تهWیات یهتسخرەد
 Q∫انۆق هل ه|Æلااچ مه_
Oمهکه 

Long term 
 
 هل مهکهQ O∫انوق
1F1F2023 اتÆو 

31/3/2023 
 
 مەوود Q∫انوق
 1F4F2023 هل
  وÆات
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c}په_ هکەژۆ¢پ PQدرکXجهVWج -4 d 
 .مەوود Q∫انۆق هل هتسخرەد

30/6/2023 

 و اساO �_ ەو�نووچادXپ :2-5
 �_ ت�Wیات PQا[�|یامنÄر
 �ک نا[�|یچúXر�س
 �کنب ن�Oلا�ل نÄردەدماجن�ئ
 ەو�نا[�|âرا|ñش�گ ا|ناïمۆک و
 یاºQ یەوهندرکراومهه و
 رهگâرا[ هک کÄ÷به_ ندرا√VbÑپ
 .تíب

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 یاساPQ Oدناوچرەد PQووچاداوده_ -1
 سوونشەر ه_ هک مÄرهه ی ه_ تهWیات
 .ەوهتسەد نهOلا هل ەوهتوارکزره_

 PQووبەدامائ ه_ کõúXشکرۆو PQدرکزاس -2
 ەوهنووچادXپ ۆب نا[ەرادOدنەویهR هنهOلا
 �_ ت�Wیات PQا[�|یامنÄر و اساO ه_

  .نا[�|یچúXر�س
3- RدرکدنهسهPQ Oر و اساÄامنPî ن£Ä|نا[ه. 
  نا[ه|Ä£ن PîامنÄر و اساPQ OدرکXجهVWج -4
 . ەوهن°نکشPQ ƒا[هن√bdل نهOلاهل       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 تس©£Vپ یهجدوب
 هل تÄ™کەد یراOد
 ه_ تهWیات یهتسخرەد
 پۆشکرۆو PQادزاس
 
 

 
 

Long term 
 
 1F1F2023 هل
 1F7F2023 وÆات
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 Fجنامائ راوب
Objective 

 Mلااچ
Tactics 

 راXYجهVWج FرادOدنەویهPQ RهOلا
Stakeholder 

 
 
 
 
 

 

 نا[ەوا]نهه
Initiative 

 یرانید ه_ هجدوب
 efاbcdع

Budget 

 یادوهم
 ندرکXجهVWج

Short term/ 
Long term 

 RپەرهXاد
PQ

نۆک 
bf o

ۆ
q 

 یرۆج

 3-
کÄر 

خ
تس

{Q رن 
É

Q
 

همههره_ و یرازوگتهمزخ هگ 
نا[ه|âرا|ñش  

 ۆب کXمbdQناY|م PQاناد :3-1
 ÉQرن ه_ ەوهنووچادXپ

 همههره_ و یرازوگتهمزخ
 .نا[ه|âرا|ñشهگ

 
 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو

 یەرا_ هل کهOەوهنیلۆکXل PQدرکەدامائ -1
 همههره_ و یرازوگتهمزخ وومهه ÉQرن
 .نا[ه|âرا|ñشهگ

 همههره_ و یرازوگتهمزخ وهئ PQدرکراOد -2
 ه_ نا|ñس©£Vپ هک یهنا|âرا|ñشهگ
 .هOهه نا|خرن ه_ یەوهنووچادXپ

Ÿاخ PQا[هخرن PQدرکدرواره_ -3
∞

 ڵهگهل 2 
≥و
∞

 یوور هل نره_ا[ر هک رهÃوروەد PQات
 .ەوه

 PQا[هگ¢ب وومهه ۆب ووچXت یەوهندرک|ش -4
RدنەویهOت ه_ رادXا[ەووچPQ 

 همههره_ و یرازوگتهمزخ
 یهنا…¢ب وهئ PQدرکراOد و نا[ه|âرا|ñشهگ
  .هکەووچXت PQدرکداâز یۆه هتهنووب هک

 هنهOلا ڵهگهل پۆشکرۆو PQدرکزاس -5
RدنەویهOدرکرهسەراچ ۆب نا[ەرادPQ 
Ÿاخ PQا[هگ¢ب یرهگâرا[

∞
 4. 

 .نا[ەرهسەراچ PQدرکXجهVWج -6
 

 
 
 
 
 تس©£Vپ یهجدوب
 هل تÄ™کەد یراOد
 ه_ تهWیات یهتسخرەد
 پۆشکرۆو PQادزاس

Long term 
 
 هل مهکهQ O∫انوق
1F1F2023 اتÆو 
1/7/2023 
 
 مەوود Q∫انوق
 1F8F2023 هل
 وÆات

31/12/2023 
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 '&همووجنهئ یەوهنووDEک هل  :Aشگ یهتسەد > و '&اوەراش :&ەرازەو '&ا7ەدرا3ساڕ '&درک,جه*(ج '&لا$ -4
 2022>6>5 :&وهکMNر هل نارKزەو

 نا`ه_یامنMر واسا]
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 fجنامائ راوب
Objective 

 oلااچ
Tactics 

 یرانید ه4 هجدوب ناLەواvنهه را2uجه8cج fرادHدنەویهs >;هHلا
 قا?x<ع

 یادوهم
 ندرک2جه8cج

Short term/ 
Long term 

 

Hر و اساGیامنJه Lنا 

 >;درک ناخرهت
  ۆب یوەز

 ک2تهسارید >;درکەدامائ1-1
 XYسه4همه4 ناLهگزGراs مهجرهسهل
 وهئ یرامۆت یهنGو >Xترگرەو
 یەژۆâپ اداتسàئ هل هک یهنا]وەز
 ەوارد ماجنهئ رهسهل یرا1Jشهگ
 ۆب ەوهتGرهگەد Y;هçJ/وم ملاه4
 èهHهنچJل نهHلاهل رت >;اLهتەرازەو
 êëا4

 
 هنه>لا و تەرازەو
 .ناfەراد>دنەویه@

íنههامهه-1
ì

 ناJناLهJ]وەزهک یهناتەرازەو وهئ تهcیات ناLەرادنەویهs هتەرازەو ڵهگهل ندرک 
  .ەوارد ماجنهئ رهسهل یرا1Jشهگ یەژوâپ ەو رازوگوتشهگ ه4 ەواد)کJلمت نود صJصخت( یەو8شه4

 ەو رازوگوتشهگ ?Xتشگ یهتسەد و تەرازەو >;ووبەدامائ ه4 ناوارفرهè 4هHەوهنوùCک >;اد ماجنهئ-2
 ۆب یوەز >;درک ناخرهتهل ناJنووبهن یرلا XYسه4هم ه4 ناLەرادنەویهs هتەرازەو مهجرهس
 .رازوگوتشهگ
 رازوگوتشهگ >;اLەژۆâپ ه4 تهcیات >;اوهنا4 و نادG†که4 >;اLهتسهGc†گ وومهه ه4 ەوهنووچاد2پ-3
 XYسائ رهس هل هک êëاè 4هHهن@?<ل نهHلاهل ناLهJ]وەز یرامۆت یهنGو >Xترگرەو ەو نا°اOزGراs مهجرهسهل
  ەو ورازوگوتشهگ XYشگ یهتسەد و >;اوەراش Y;ەرازەو یرهنG£ن ەو ت2¢تاه ک2پ نار]زەو >;هموجن
 .x§; مادنهئ اد2ت یرت >;اLهتەرازەو یرهنG£ن

Xxپه4  Long term  هتسخرەد ?
íنام 6

ì
 

 یراL  ووتاهاد
 ۆب یدج
 .تG†کەد

 یەوهندرکۆک
 تهcیات >;اLهç/وم
 رازوگوتشهگ ه4

 رهسهل êëاè 4هHهن@?<ل >;ووبهه2-1
 و نار]زەو >;`مووجن`ئ XYسائ
 ی هتسەد و >;اوەراش Y;ەرازەو
 ناخرهت ەو ،  رازوگوتشهگ ?Xتشگ
 ه4 تهcیات èهHهجدووب >;درک
LەراLنناوتب وکەوات هکهن@?<ل >;ا 
 ۆب نهک4 راL نا°اOزGراs وومهههل

 >;اLهç/وم یوهندرکۆک
 Gíرامائ >;ووب هه و رازوگوتشهگ
 رازوگوتشهگ >;اLهç/ومه4 تهcیات

 
  

 یوەز دووخاH نوارد ێرکه4 یهناوهئ رازوگوتشهگ >;اLهç/وم ه4 تهcیات ک2س®ه4اتاد >;ووبهه-1
 .ەواردهن ماجنهئ رهسهل یرا1Jشهگ èهHەژۆâپ چیه و  ن/اته4

 رازوگوتشهگ  XYشگ یهتسەد و تەرازەو XYسائ رهسهل êëاè 4هHهن@?<ل >;ووبهه-2
 نا°اOزGراs یرازوگوتشهگ >;اLه1Jشگ هJتهHاره4ەوGره4 و8نهل ر̈هف èهHهن@?<ل دنهچ ادتاL نامهههل ەو
 نهHلاهل êëا4 یهن@?<ل Y;رۆپاڕ >;درک دنسهsەو ، رازوگوتشهگ ه4 تهcیات >;اLهç/وم یوهندرکۆک ۆب
 >;همووجنهئ Y;هHاLۆرهس ۆب >;دران رتاود ەو ، رازوگوتشهگ ?Xتشگ یهتسەد و >;اوەراش Y;ەرازەو
 رازوگوتشهگ ه4 تهcیات >;اLهç/وم یەوهندرکۆک ≠اجنهئ هل یهناشVکو هئ یرهسەراچ ۆب نار]زەو
  .ەوهناHەرا4هل نادرا]†ب و ناJناLەراÆJشàپ >;درک دنسهs و هن@?<ل >;اLەراL مەدره4 هتهنوتاه

Xxپه4  Short term  هتسخرەد ?
íنام 6هل

ì
 

 .ووتاهاد

 Hیات یاساcه4 ته 
 رازوگوتشهگ
 
 

 ماوەدره4 >;ووچاداوده3-14
 ?Xتشگ یهتسەد نهHلاهل

 >;ووبهل ندرکهل هs ۆب رازوگوتشهگ
HاساHهè یاتcرازوگوتشهگ ه4 ته 

 تG†ک4هلهs اد یەو8چ راوچهل وکەوات هØاساH >;درک دنسهs ۆب ماوەدره4 >;ووچاداوده1-4 
 تهcیات وارکدنسهs ی±?x<گراX< LتسخکGر یرهکHهs >;ووبهه و هØاساH ه4 تهcیات ∞;امنGر >;ووچرەدهل
 نهHلاهل ë 2019≤اس هل هلهکHهه مهئ راج >?≥یاود یەوهئ ره4هل  رازوگوتشهگ ?Xتشگ یهتسەده4
 نامتەرازەوهل اواد ≠رهف یوا∂وون ه4 ووتاهاد یواvنهه ۆب ەو ، ەوارک دنسهs ەوهH ∞;اراد Y;ەرازەو
 یرهنG£ن وود رازوگوتشهگ ?Xتشگ یهتسەد ه4 تهcیات ∑هکHهه >;اناد یهن@?<ل هل تG†ک4
 .تàبهه ادهکهن@?<ل هل نامهکهتسەد

 Short term 
íنام 6

ì
 

 ووتاهاد
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$aمزخ '&اد,پەرaش یرازوگتfMنa گaشg_راK_a7نا 

 aل نارKزەو '&aموجنaئ یەوaنووDEک aل رازوگوتشaگ :Aشگ یaتسەد '&ا7ەدرا3ساڕ '&درک,جa*(ج '&لا$ -5
 ٢٠٢٢>٦>٥ :&وaکMڕ
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  ٢٠٢٢'٦'٥ B-و1کQڕ 1ل نارOزەو &-1موجن1ئ یەو1نووHIک 1ل رازوگوتش1گ B%شگ ی1تسەد &-ا=ەدرا9ساڕ &-درک2ج01/ج &-لا+ -6
 نا=O^1را^[ش1گ 1نQ]ش یرازوگت1مزخ &-اد2پەر1+

 راوب
 

 'جنامائ
Objective 

 kلااچ
Tactics 

 را2rجه0/ج 'رادoدنەویه+ &-هoلا
Stakeholders 

zنا=ەوا}نه 
Initiative 

 یرانید ه~ هجدوب
ÄÅع
Çقا 

Budget 

 ندرک2جه0/ج یادوهم
Short term/ Long term 

ادGپەر|@ 
>?
 

 یرازوگت|مزخ
|گ |نrsش

 ناL|~راmuش
 

 ?<درکش|کشúپ.١
 ۆب یراHناسائ
 |ل ناراmuش|گ
Oگزا|Lاخ و ناl| 

 و ناL|~رونس
  .ناL|ناخ|کۆرف

 ?rsíش ?<درک تسورد1-1
 |ل ناراmuش|گ یزاوشúپ
Oگزا|Lرونس |لاخ و نا~|Lا>? 

 íxس|O|مۆب ناتسدروک sÆر|ه
 .راmuش|گ یەو|ناو|ح
 

 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 

١.O|ون یەو|ندرکزرûراد>دنەوی|@ ?<|>لا ۆب وا O| 
  ?<درک تسورد ر|س|ل یدن|مازەر ?íترگرەو íxس|O|م
                       یوەز و نrsش ?<درک یرا>د و ەژۆßپ م|ئ

 واûون ،یوەز یرۆج و ەرامژ ?<درک یرا>د یاود.٢
 ?<|>لا( ت�sکەد  یوەز یرادنەواخ ?<|>لا ی|تسارائ
 و یوەز یز|گەر ?í~رۆگ íxس|O|م|O )راد>دنەوی|@
                                                                        |تس|O|م م|ئ ۆب ناL|>اسا> ەراsHر تشگ ?íترگرەو
 ?<درک EF|ôöTج íxس|O|م |O  |کەژۆßپ ۆب ندرک نلاعا.٣
O|گrsیازید یەرí? وارکەدامائ O| شEگ یەوs̃F|سíx 
Oلو|ه |ل( ?<او|ناSTU ٢ Oل و یرونس یەزاورەد ١و |گزا| 

 |گزاO ٢ کۆهد |ل یرونس یەزاورەد ١ و |گزاO ٢?<امGلس
 |ل  |گزاO ١ و زاورەد ١ ناuمر|گ |ل یرونس یەزاورەد ١ و
 )یروونس ·اخ ١ و |گزاO ١|جO|ل|ه

 |ل م|ک|> ?ïانۆق • 3,590,769,000
 وóات٢٠٢٢-٧-١

 ۆب٢٠٢٢-١٢-٣١
 ناu|Lیاسا> ەراsHر

 ٢٧٠ مەوود ?ïانۆق •
 یاود r~Æق|ت یژۆڕ
 ?<درک تسەدار
 ôöT O|ôƒ ۆب یوەز
 .|کەژۆßپ ?<درک

 یراuشۆه  ?<درک رتا~ز٢-١
 |ل ناراmuش|گ |ل ندرک یزاوشúپ
Oگزا|Lاخ و ناl| ەوونس<|Lنا 

 
 

 |O راد>دنەوی|@ ?<|>لا ۆب واûون ?<درک |ناوەر .١
 ی|تسەد ناوEن |ل  ت|Fیات Ó|>|نSUæل ?<انEهکGپ íxس|O|م
 íxس|O|م |O راد>دنەوی|@ ?<|>لا و رازوگ و تش|گ íxشگ
´ن|هام|ه

–
 نووچاداود|O و 

٢. O|درک یرادش>? Lیدن|مرا Oاخ و |گزاl| روونس~|Lنا 
 |l|مام و تGک|ت|ئ و یراuشۆه یوور |ل ( نانانEهار
  )راmuش|گ  ڵ|گ|ل ندرک
                                                                                                          .راmuش|گ ڵ|گ|ل ندرک |l|مام و تGک|ت|ئ ·ووخ |ل  و
 ن|>لا|ل  ناLەدن|مراL ۆب  نانEهار ی|مانر|O ?<اناد.٣
 .راد>دنەوی|@ ?<|>لا
 

 |ل - م|ک|> ?ïانۆق • 
 وóات ٢٠٢٢-٧-١

٢٠٢٢-٩-٣٠ 
  لوخ یەو|ندرک

 |ل  مەوود ?ïانۆق •
 وóات ٢٠٢٢-١٠-١

٢٠٢٢-١٢-٣١ 
 ۆب نلا@ ?<درکەداما>
 لووخ یەو|ندرک
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ادGپەر|@
>?
 

 یرازوگت|مزخ
|گ |نrsش

 ناL|~راmuش

 ?<درکش|کشúپ.١
 ۆب یراHناسائ
 |ل ناراmuش|گ
Oگزا|Lاخ و ناl| 

 و ناL|~رونس
 ناL|ناخ|کۆرف
 

 ۆب  íxسπوادGپ ?<درکن≤باد ٣-١
 و ناراmuش|گ ?íینکش¸
 .ناL|گزاO |ل ناuناL|ل|rzل|ک

  

 |O راد>دنەوی|@ ?<|>لا ۆب واûون ?<درک |تسارائ.١ 
 |ک ی|نلا|rzل|ک و|ئ   |تسخرەد ?<درکەدامائ  íxس|O|م
                            .ناuل|rzل|ک و ناراmuش|گ ?íینکش¸ ۆب  ?éxسErπپ

٢.O|ون ۆب نووچاداودûوارکەدامائ ی|تسخرەدو  وا O| 
 ?<|>لا ل|گ|ل ەو|نوÇ§ک  ?<درک íx ôöT O|ôöس|O|م
 .راد>دنەوی|@

  
 
                 وóات ٢٠٢٢-٧-١ |ل

٢٠٢٢-٩- ٣٠ 

٤-١ Lیەو|ندرک ارا  
 |ل یراuناز ?<ادGپ یرازوگت|مزخ
 یر|تن|س و |ناخ |کۆرف

 ناLەراش
 

  

 ?rsíش ۆب یوەز  ?<درک ?éUباد ۆب یدن|مازەر ?íترگرەو .١
 راش یر|تن|س |ل یراuناز ?<ادGپ

  |ل یراuناز ?<ادGپ ی|کنب ەو|ندرóاراL و ناناد.٢
                                                                                        راد>دنەوی|@ ?<|>لا ۆب واûون یاJ~ر |ل  ناL|ناخ|کۆرف
 تسErπپ  ·|@ ول|ک و  دن|مراL ?<اناد و ندرک ?éUباد.٣

  
   
               وóات ٢٠٢٢-٧-١ |ل

٢٠٢٢-٩- ٣٠ 

 و ?éUتۆر ?<درکم|ک ٥-١
 ا?SUڤ یووچGت

 
 

١.O|ون  یەو|ندرکزرûراد>دنەوی|@ ?<|>لا  ۆب وا  
O|م|O|سíx تۆر ?<درکم|کéU? ت  وuڤ یووچSU?ا                                                                                                        

٢.Lاراóن |ل یدنەوی|@ ´نیل  ?<درEشگ ی|تسەد ناوíx 
 یراHناسائ íxس|O|م ۆب ۆخوان x<ەرازەو و رازوگ و تش|گ
 |ل |ک ی|ناuنا√مۆک و|ئ و ندناش و ناوEم ۆب ە?SUڤ ?<ادGپ
 .مsر|ه ۆب ??é¶د راmuش|گ ەو|تسەد یاsJر

  
                   وóات٢٠٢٢-٧-١|ل

٢٠٢٢-٩- ٣٠ 
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ادGپەر|@
>?
 

 یرازوگت|مزخ
|گ |نrsش

 ناL|~راmuش
 

 ?<ادGپەر|@.٢
 |نrsش ?<اخرsژ
 ناL|~راmuش|گ
 
 
 

 |ل ناخ ر~ژ ?<ادGپەر|@  ١-٢
 ر|س|ل  ناL|~راmuش|گ |چوان
 یراmuش|گ ی  تاهاد ی|مژوگ
 |تەرازەو ی|جدوب و
 تسورد(ناLەراد>دنەوی|@
 ناO واsJر یەو|ندرکÕاچ و ندرک
 ،واûاول|ه یدرپ و ناLەدرzو
 یۆلOات ?<اناد ،اOەراL ?<دنا>|گ
 و ندرک تسورد  ، رەدناش£نsر
  یرپ|ک یەو|ندرکنەژۆن
 ، نر¶دۆم یەوEش |O یراmuش|گ
 ?<اتسەو ?rsíش ?<درک ناخر|ت
    .)  لÇG§مۆتۆئ

 
 

 و ناخرsژ ?<اLەژۆßپ |O ت|Fیات íxس£ل ?<درóاواد .١
 ەرادuئ  و  íxشگ x<|>ار|Oەوsر|O  |ل  ناuناL|تسخرەد
                                                                             ناLۆخ|Çر|س
 íxس|O|م |O تەرازەو ۆب ک|> |گرب íxس£ل  ?<دران  .٢
                                                 ?<درک دن|س|@ و یدن|مازەر  نترگرەو
 |مژوگ ?<درکجر|خ ر|س|ل نترگرەو یدن|مازەر یاود.  .٣
 |ناوەر |تسەد |O ر|س.گ.ب ۆب ەو|تسەد یاsJر |ل
íTپ |O ناLەژۆßپ ?<درک ôöT O| ôƒ ۆب ت�sکەد U 
                                     .ناu|Lیامنsر
 EF|ôöTج ەوەرت x<ەرازەو ن|>لا|ل ی|ناژۆßپ و|ئ  .٤  
 ەرادuئ  و  íxشگ x<|>ار|Oەوsر|O  ن|>لا|ل ت�sکەد
 íxس"|م|O و ت>ارکO ۆب نا~واûون  ناLۆخ|Çر|س
´ن|هام|ه

–
 ی|جدوب ر|س|ل ناLەژۆßپ ?<درک F|ôöTیج |ل  

 نا~§خ

  
 

8انۆق •
#

 |ل م|ک|> 
 وóات ٢٠٢٢-٧-١

٢٠٢٢-١٢-٣١  
  |ل مەوود ?ïانۆق •

  وóات ٢٠٢٣-١-٢
٣٠٢٣-١٢-٣١ 

 |نrsش یەو|نmسخکsر ٢-٢
 و وادن|O ر|س ?<اL|~راmuش|گ
 |چا~رەد و ناLەراÇور

 
 

  راد>دنەوی|@ ?<|uلۆب واûوون ?<درک|تسارائ -١
O|م|O|سíx ترگرەوí? درک یرا>د و نلا@ ت>اس>? 
 .ناLەوائ x<امەر|حوم
 و ناLەوادن|O یر|Çوروەد ?<اL|~وەز ?<درک~را>د -٢
 و $Lوتشک یاsJر |ل رازوگوتش|گ یوان |O ?<درکرامۆت

 وائ ?<اLەواچر|س
 ۆب ناLەوادن|O یر|Çوروەد ?íییازید و وzEووڕ ?íترگرەو -٣
 8لااچ ?<ادماجن|ئ و |ک|شخ|ن |ل نترگرەو دووس
 یراmuش|گ
 بناLەوادن|O ‡£فۆئ |ل  رازوگ وتش|گ یر|ن~rن ?<اناد -٤
 .ناu|L~ۆڕ ەدا~ز ر|س|ل ندرکەر|تی|س ۆب

 +رازوگوتش|گ( ناوEن |ل ش|Çواه ی|نSTUæل ?<انEهکGپ -٥
O|ەوادنLوتشک +ناLاراد +|گن~ژ +ڵا>á( 

  
 |ل ?ïانۆق •

 وóات ٢٠٢٢-٧-١
٢٠٢٢-١٢-٣١   

 |ل  مەوود ?ïانۆق •
  وóات ٢٠٢٣-١-٢

٣٠٢٣-١٢-٣١ 
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 تسورد و ەوهندرکنەژۆن٣-٢
 |چوان |ل تGلاوت ?<درک
  اsJر ر|س و ناL|~راmuش|گ
 ?<درکن≤باد و ناu|Lکەر|س
 |تس|O|م م|ئ ۆب یوەز

 
 

 ووتاه یر|Çور یەرrsگ |O تسErπپ یوەز ?<درک یرا>د.١
 ەرادuئ و ناmu|Lشگ |uت|>ار|Oەو~ر|O ن|>لا|ل نیازید |ل

 x<|~رادنەواخ و ەرامژ یەو|ندرک لاL|> و ناLۆخ|Çر|س
 .٢                                                                                        یوەز
 ن|>لا |ل وارک یرا>د یوەز íxس£ل و واûون ?<درک |ناوەر
 ?<|>لا ۆب رازوگ وتش|گ و ?<اوەراش تەرازەو و |تسەد
 و تش|گ ۆب یوەز ?<رک ناخر|ت íxس"|م |O اد>دنەوی|@
                                                                                                رازوگ
 ۆب وارکەدامائ ?íیازید و |تسخرەد ?<درک |ناوەر .٣
 ?<درکناخر|ت íxس|O|م |O یرووبائ و á<اراد x<ەرازەو
 .٤                                                          تسErπپ ی|مژوگ
 ندرک تس|s̃Fگ ?<ادماجن|ئ ۆب |کەژۆßپ ۆب ندرک نلاعا
 ?<اد�sک|íx Oس|O|م |O ی|Fیات x<ر|ک ل|گ|ل

1،117،214000   
 |ل م|ک|> ?ïانۆق •

 وóات ٢٠٢٢-٧-١
٢٠٢٢-١٢-٣١ 

 مەەود ?ïانۆق      •
 r~Æق|ت یژۆڕ ١٨٠

 تسەدار یژۆڕ |ل
 ۆب یوەز ?<درک
 راôöT O|ôöT L ?<|>لا

ادGپەر|@
>?
 

 یرازوگت|مزخ
|گ |نrsش

ناL|~راmuش  

 ?<ادناه.٣
 ۆخوان ?Eíهر|Oەو
 ۆب ?<اuب و
 ?<ادماجن|ئ
 یراmuش|گ یەژۆßپ

 ت|Fیات á<امنsر ?<درکرەد ١-٣
O|  پßم یەژۆuسک. 

 
  

١O|ماوەدر Lل ?<درکراSUæپ ی|نGشگ ی|تسەد |ل  ووتاهکíx 
 و |گن~ژ ی|تسەد و نانEهر|Oەو ی|تسەد و رازوگ وتش|گ
                         ?<ادەوائ ?<اناد|شخ|ن

 ?<اLەژۆßپ |O ت|Fیات á<امنsر qونشەر ?<درک دن|س|@.  ٢
  و  رازوگ و تش|گ و ?<اوەراش x<ارازەو ن|>لا |ل سکuم
OÄ و راد>دنەوی|@ ?<|>لا ۆب ?<درک |ناوەر

Å
 |ل یەو|ندرک و

  .٣                                  ن اتسدروک '>اقو ی |مانژۆڕ
 ەرادuئ و |تسەد |O ر|س ?<اmu|Lشگ.ب ۆب  ?<دناتشگ
 .ناLۆخ|Çر|س
٤- LراzGندرک O| ۆرەوانÓ ڕsج و |ک|>امنEF|جGل ?<درک| 
 .ادناLەژۆßپ

 وóات ٢٠٢٢-٧-١ |ل 
٢٠٢٢-١٢-٣١ 

  وەو|نوجادGپ ٢-٣
 واسا>  یەو|ندرکراوم|ه
 یراوب |ل  وارکzuراL ?<اLەرا~�ب
 رازوگ وتش|گ

 
 

 یەو|ندکراوم|ه |O   ت|Fیات qوونشەر ?<درکەدامائ--١
 sÆر|ه |ل رازوگ وتش|گ یراوب |ل ?<اLەوارکzGراL اسا>
                                                                                        ناتسدروک
O| ¸تش O|سéx? O| <اس |ل ٤٠ ەرامژ ?<ەد|م یاسا·  O| 
 یەژۆßپ ۆب |ح|تاسوم یەوام ?<درکدا~ز( íxس|O|م
Oات ١ۆب کووچóپ ۆب و ڵاس ١٥  وßو یدنەوان مام یەژۆ 
 ?<|>لاۆب یەو|ندرکزر|O و).ڵاس ٤٩ -١٥ ناوEن ۆب ەرو|گ
OÄ و ?<درک دن|س|@ و ت|سارید ۆب  راد>دنەوی|@

Å
 و

 . ناتسدروک '>اقو |ل یەو|ندرک
 .?<درکzGراLو ندناتشگ-٢

 وóات ٢٠٢٢-٧-١ |ل 
٢٠٢٣-٧-١ 
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 یەژۆßپ ?<ادGپەر|@.٤
 یراmuش|گ
 

 یراLژsوار  ?<انEه ١-٤
 íxس|O|م |O ازەراش ?<اuب
 |O ت|Fیات á<امنsر ?<اناد
 یژ~ر و یراmuش|گ یەژۆßپ

 یرۆج و  á<ازو|س
 و تاهراO|L ی|تسەر|ک
 یەرrsگ |O ناLەژۆzß§ب

 |O( ەژۆßپ ?rsíش و رۆج
 |ل نترگرەو دووس
 وازناL یوائ ەواچر|س
 و ?íیائ ?rsíش
 )...یراو|نrsش

 
 

 یراLژsوار ?<انEه |O ت|Fیات ی|تسخرەد ?<درک ەدامائ.١
                                                                     وارکGپ ەژامائ á<امنsر ?<اناد íxس|O|م |O ?<اuب

٢  .O|ون یەو|ندرکزرûەژامائ ی راد>دنەوی|@ ?<|>لا ۆب وا 
 ناد یدن|مازەر íxس|O|م |O تەرازەو یاsJر |لوارکGپ
        تسErπپ ی|مژوگ ?<درکناخر|ت ر|س|ل
                                                              |کەژۆßپ ۆب ندرک نلاعا.٣ 

 ندرک تس|s̃Fگ.٤

٥،٠٠٠،٠٠٠،٠٠
٠ 

 |ل م|ک|> ?ïانۆق •
 وóات ٢٠٢٢-٧-١

٢٠٢٢-١٢-٣١  
  

 |ل مەوود ?ïانۆق •
  وóات ٢٠٢٣-١-٢

٣٠٢٣-١٢-٣١ 

ادGپەر|@
>?
 

 یرازوگت|مزخ
|گ |نrsش

 ناL|~راmuش

 دنس|@ وەو|ندرکrsن ٢-٤
 یSUæتاSxس  ?<لا@ ?<درک
 |O رازوگوتش|گ
´ن|هام|ه

–
 م|جر|س 

 ناLەراد>دنەوی|@ |تەرازەو
. 

 íxس|O|م |O تسErπپ ی|تسخرەد ?<درکەدامائ.١ 
 و )u(öتاSxس T?<لا@(نلا@ ر|تسام یەو|ندرک ت>ەد@|ئ
                               اuنا√مۆک ڵ|گ|ل ندرک تس|�sFگ
 |O راد>دنەوی|@ ?<|>لا ۆب |تسخرەد ?<درک |ناوەر.٢ 
 ی|مژوگ ?<رکناخر|ت ?<|مازەر ?íترگرەو íxس|O|م
                           . تسErπپ
                                                                    |کەژۆßپ ۆب ندرک نلاعا .٣ 

                            راF(öT Lیج ?<|>لا ل|گ|ل  ندرک ووژاو تس|�sFگ .٤
´ن|هام|ه |O ەژۆßپ ?<ادماجن|ئ .٥ 

–
 ڵ|گ|ل 

O|رsەوO|ت|>ارu| شگmu|Lر|س ?<ا O| تەرازەو و  |تسەد| 
 |O ت�sکO تسورد ت|Fیات ی|نSUæلو  ناLەراد>دنەوی|@
 ڵ|گ|ل ناLەژۆßپ ?rsíش و رۆج ?<درک یرا>د íxس|O|م
  ?<درک واچەر|O یوەز یەو|ندرک لاL|~و راEF|ôöT Lج uÆت
 ?<درکرۆج|م|ه و ناLەژۆßپ یرۆج ۆب |ک|نrsش íxسErπپ
 دووس و رازوگوتش|گ ?<اLەرۆج یەرrsگ |O ناLەژۆßپ
 و ?íیائ |نrsش و ناÕازناL |~وائ ەواچر|س |ل نترگرەو
´ن|هام|ه و  ناL|~راو|نrsش

–
 ی|تسەد  ڵ|گ|ل ندرک 

 Ó|مەر|ه Ó|>ەویش |O ناLەژۆßپ یەو|ئ ۆب نانیهر|Oەو
                                                                     .نsرد|ن ماجن|ئ
 |ک|uجuتاSxس |نلا@ و ناLەراL تشگ ?<ووب واو|ت یاود.٦
 x<|>اLۆر|س ی|ناوەر  )رازوگوتش|گ ?<لا@ ر|تسام(
  ندرک دن|س|@ íxس|O|م |O ت�sکەد  نار~زەو ?<|موجن|ئ

٣،٠٠٠،٠٠٠،٠٠
٠ 

 وóات ٢٠٢٢-٧-١ •
٢٠٢٢-١٢-٣١  

 |ل مەوود ?ïانۆق  •
  وóات ٢٠٢٣-١-٢

٣٠٢٣-١٢-٣١ 
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  ?<درکGج|EFج ۆب ناL|تەرازەو  تشگ ۆب ندناتشگ.٧

ادGپەر|@
>?
 

 یرازوگت|مزخ
|گ |نrsش

 ناL|~راmuش

 
 ?<ادGپەر|@.٤
 یراmuش|گ یەژۆßپ

  یوەز ?<درک یرا>د ٣-٤
 ندرک راL  و یەژۆßپ ۆب واجنوگ
 و|ئ ?<درک یرا>د ر|س|ل
 ۆب تGجنوگەد |ک ی|نا~وەز
 ن|>لا |ل یراmuش|گ یەژۆßپ
O|رsەوO|ت|>ارu| شگmu|Lا>? 

 |تسەد |O ر|س

 
  

„اO ی|نSUæل ?<انEهکuپ .١
Å

 راد>دنو~rپ ?<|>لا و |تسەد |ل 
 واجنوگ یوەز یرۆج وەرامژ ووان |O کmGس£ل ?<درóاواد.٢
 ?<اL|~وەز ?<درک واچەر|O  یراmuش|گ یژۆßپ ۆب
 u(öتاSxس ?<لا@ |ل ووشúپ |ل |ک )ەدعاو و تازوجح(
 نووبارک ناش£نmسەد رازوگ وتش|گ
 |ن|>لا ۆب  ٢ ی|گرب  íxس£ل ?<درک |ناوەر.٣
 |O ەو|تەرازەو و |تسەد یاsJر |ل ناLەراد>دنەوی|@
 یراmuش|گ ۆب  یوەز یز|گەر ?í~رۆگ íxس|O|م

  وóات ٢٠٢٢-٧-١ |ل 
٢٠٢٣-٦-٣٠ 

 renweable( ?<اناد٤-٤
energy  (  ر|لۆس کەو 

 و رەوا@ ۆرد>اه و م|تسس
  کووس وسروق یوائ -H>اسπر
.... 

 
 

  رازوگ وتش|گ íxشگ ی|تسەد |ل واûوون ?<درک|تسارائ
 |uت|>ار|Oەوsر|O تشگ و  نانEهر|Oەو ی|تسەد ۆب
  یەژۆßپ|ل یەو|ئ ۆب    |تسەد |O ر|س ?<اmu|Lشگ
 و تشوû یەرrsگ |O ن|کO واجەر |lاخ م|ئ  یراmuش|گ
 یدن|مازەر ?<ادGپ |ل ر|O |کەژۆßپ ?rsíش

 وóات ٢٠٢٢-٧-١|ل 
٢٠٢٢-٨-١ 

 یەو|نmسخکsر ٥-٤
O|ناخن~.ن|Lتسورد و نا 
 ?rsíش)REST AREA( ?<درک
 اsJڕ ر|س|ل یەو|ناو|ح
 ناLەراش ناوEن ?<اu|Lکەر|س

 
 

 ?<|>لا ی|تسارائ  |تسەد |ل وارکەدامائ ?íیازیدو واûون.١
 یەو|ن|تسخکsر íxس|O|م|O  ت�sکO راد>دنەوی|@
O|ناخن~.ن|Lووتاهاد |ل و ن|ه اداتس£ئ |ل |ک نا 
O|ناخن~.ن|Lنا O| گrsن ی|شخ|ن یەرSTUیدن|مازەر وارد 
                                          تsردÇر|س|ل

 |uت|>ار|Oەوsر|O و  |تسەد |ل ت|Fیات ?<SUæل ?<انEهکGپ .٢
 |íx Oس|O|م |O ناLەراد>دنەوی|@ |ن|>لا  و ناmu|Lشگ
 ?<درک ناخر|تو |کەژۆßپ ?<درک ôöT O|ôö ۆب نووچاداود
 ی|ناناخن~.ن|O و|ئ ۆب راد>دنەوی|@ ?<|>لا ن|>لا|ل یوەز
                                                  .ناL|تاهکGپ ?<درک دا~ز ۆب |uن ناmuسErπپ یوەز
٣.O| پ ?<ووجاداودßکەژۆ| 

  وóات ٢٠٢٢-٧-١ |ل 
٢٠٢٣-٦-٣٠ 
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ادGپەر|@
>?
 

 یرازوگت|مزخ
|گ |نrsش

 ناL|~راmuش

 ?<ادGپەر|@.٤
 یراmuش|گ یەژۆßپ

 ۆب ?éTUهر|Oەو ?<ادناه.٦-٤
 |ن~rش |ل ەژۆßپ ?<ادماجن|ئ
 ی|گsر |ل   ناL|تسەد ەرود
 ورتا~ز یر|Çوور ?<درک ?éUباد
 |ل ناuنادuت|مرا> رتا~ز اهور|ه
 و |F~رەز یوور

 
 

 ەروود |نrsش ?<درک یرا>د ۆب کGم?SUناuHم ?<اناد .
 ?<درکم|ک یوور |ل ?éTUهر|Oەو ?<ادناه و ناL|تسەد
 ?<درک ?éUباد و زر|ق ?<ادGپ و |F~رەز و تاموسر ?íترگرەو
 ?<ووبشۆخGلو تاموسر ?íترگرەو  وەژۆßپ ۆب  ر|Çوور
Óرموگ

–
 |ک( ووتاه راO|L ی|تسەر|ک و ل|@ و ل|ک |ل 

                                                                             ..)راشوان ?<اLەژۆßپ ڵ|گ|ل تúب|ه یواچر|Ó O|~زاواuج
                                                   . راد>دنەوی|@ ?<|>لا یدن|مازەر ?íترگرەو .٢
                                 راد>دنەوی|@ ?<|>لا ن|>لا|ل ?<درک دن|س|@ . ٣
 .گ.ب تشگ و نانEهر|Oەو ی|تسەد ۆب  ?<دناتشگ.٤
     .   ?<درکzGراíx Lس|O|م|O |تسەد |O ر|س

 وóات ٢٠٢٢-٧-١ |ل 
٢٠٢٢-١٢-٣٠ 

٧-٤LراzGر ?<درک»F|یر 
  یراmuش|گ

 
 

 |uت|>ار|Oەوsر|O  تشگ ۆب واûون ?<درک |ناوەر ١
 یەو|ندرکrsن íxس|O|م |O |تسەد |O ر|س ?<اmu|Lشگ
„اس

Å
 ڵاس ١٠ ێەوام ۆب |ک یراmuش|گ یر|sFر ی|ن

 .نانEهر|Oەو ی|تسد ڵ|گ|ل و ووبارناد
 |uت|>ار|Oەوsر|O تشگ íxیەد@|ئ ?<لا@ íxسخک«ر-٢
  نانيهر|Oەو ی|تسەد ۆب ?<درک |ناوەر و ناmu|Lشگ
٣- Oوەو|نووب ولا O|Oی|تسەد |ل |ک|نلا@ ?<درک رازا 
 رازوگ و تش|گ íxشگ ی|تسەد و نانEهر|Oەو
O|م|O|سíx ائøەو یەو|ندرک راداO|هرéTU?. 

 |ل  م|ک|> ?ïانۆق • 
 وóات ٢٠٢٢-٧-١

 ۆب ٢٠٢٢-١٢-٣١
 نلا@ ?<اناد

 |ل مەوود ?ïانۆق •
 ۆب  وóات ٢٠٢٣-١-٢
 ?<درک F|ôöTيج
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 '&همووجنهئ یەوهنووDEک  هل  :Aشگ یهتسەد  > و '&اوەراش :&ەرازەو '&ا7ەدرا3ساڕ '&درک,جه*(ج '&لا$ -7
 2022>6>5 :&وهکMNر هل نارKزەو
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وب
را

 
Perspective

 8لااچ Objective -جنامائ 
Tactics 

 راGHجهEFج -راد>دنەویه@ ?<ه>لا
Stakeholders 

 ناLەواJنهه
Initiative  

 قاSTUع یرانید هO هجدوب
Budget 

 یادوهم
 ندرکGجهEFج

Short term/ 
Long term 

 

کsر
خ

س
é

x ? ادGپەره@ و 
>?
Lهu~ۆرماناوت   نا

 یریداL ?<درکەدامائ -1
 هل یۆخوان یرۆپس¸
 x<رهک ?<دربەوsرهO یراوب
. 

 ·وخ یەوهندرک 1-1
 ?<ادنهمراL ۆب نانEهار
       x<رهک
  0)تهFیات و íxشگ ( 
 

 0نانEهار ?<لا@ و همانرهO ?<اناد -1 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
´نهههمهه -2

–
 هل راد>دنەویه@ ?<ه>لا ڵهگهل 

 و x<هlوەد وEن ?<ادzGره@ ?<اLەوارخکsڕ
 .ندرکرهس‹ۆپس íxسهOهمهO ناLهu~§خوان

´نههامهه -3
–

 ۆب نانادنلا@ x<ەرازەو ڵهگهل 
„اس ?<لا@ ?<اناد

Å
 چ نانEهار ?<اLهلوخ یهن

 .Óەرەد دوخا> á<ۆخوان
´نههامهه -4

–
 وهگنام>ه@ وۆکناز ڵهگهل 

 ?<درک~را>د íxسهOهمهO ناLهuی ?<اLهuیەدامائ
 .لوخ ≥ارگۆرپ واتسۆمام
´نههامهه-5

–
 ناLەراد>دنەویه@ هنه>لا ڵهگهل 

OهمهOسهíx لوخ ?<ادماجنهئ . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 یەژsر á<ۆک هل  5 % ?<درکن≤باد
 رهه ۆب -  x<اهاد هل وارکناش£نmسەد
 ۆب هتسخرەد ?<درکەدامائ و کGلاس
 تsردەد ماجنهئ هک کGلوخ رهه
OپهíT U هغانۆقLنا. 
 ۆب  x<اهاد هل که>ەژsر ?<درکSUگGج-
 .ناLهu~ۆرماناوت ?<ادGپەره@
 

Long Term 
 
6-12-2022 
 مهکه> ?ïانۆق
1-2023  
 مەوود ?ïانۆق
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وب
را

 
Perspective

 8لااچ Objective -جنامائ 
Tactics 

 راGHجهEFج -راد>دنەویه@ ?<ه>لا
Stakeholders 

 ناLەواJنهه
Initiatives 

 قاSTUع یرانید هO هجدوب
Budget  

 یادوهم
 ندرکGجهEFج

Short term/ 
Long term 

 

کsر
خ

س
é

x ? ه@ و  ادGپەر
>?
هu~ۆرماناوت  Lنا  

 یریداL ?<درکەدامائ
 هل یۆخوان یرۆپس¸
 x<رهک ?<دربەوsرهO یراوب
. 
 

 qروک ?éUباد 1-2
„اO ?<دنrsخ

Å
 

 هO)ارۆتکد ورهتسام(
>ƒT Oاس یهمانره„

Å
 .هن

 

 
 
 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 
 
 
 
 
 
 

„اس ?<لا@ ?íتشراد-1
Å

 و ندنrsخ یهن
 ۆب ندنrsخ یراوب یرۆپس̧ یرۆج و íxسπوادGپ
Lشگ یهتسەد ?<ادنهمراíx . 
 ?<دنrsخ x<ەرازەو ۆب واûوون ?<درکهتسارائ-2
Oا„

Å
„و و نانادنلا@ x<ەرازەو و 

Å
 گنههامهه ?<ات

 . ?<ادنهمراL ۆب ندنrsخ qروک ?<درکن≤باد ۆب
 ?<دنrsخ x<ەرازەو ۆب واûوون ?<درکهتسارائ -3
Oا„

Å
 ?<درک~را>د íxسهOهمهO نانادنلا@ x<ەرازەو و

  ?<اووچرەد ?<اLهمهکه> ۆب ندنrsخ qروک
OپهíT U پ وهئEشگ یهتسەد یهناجرهم ورەوíx  
Oنههامههه´

–
 هتەرازەو ڵهگهل 

 .تúنەد>اد ناLەراد>دنەویه@

OپهíT U @لمهخ یهجدوب ?<لاES?وا 
 و نانادنلا@ x<ەرازەو نه>لاهلهک
„اO ?<دنrsخ

Å
 ت�sکەد  ?éUباد 

OهمهOسهíx @پەرهGۆرم ?<اد>á. 

Long Term 

کsر
خ

س
é

x ? ەره@ و  ادGپ
>?
هu~ۆرماناوت  Lنا  

 یریداL ?<درکەدامائ
 هل یۆخوان یرۆپس¸
 x<رهک ?<دربەوsرهO یراوب
. 

 ≥ارگۆرپ ?í~رۆگ 1-3
 هل ندنrsخ
 ?<دنrsخ ?<اLەدنەوان
  یراmuشهگ

 

1- Lاراóل ?<درSTUæواه یهنÇنهل شهEوهتسەد ناو 
„اO ?<دنrsخ x<ەرازەو

Å
 0ەدرەوره@ x<ەرازەو و

 ?í~ڕۆگ هO ەدرەوره@ x<ەرازەو هل ندرóاواد -2
 ?ïانۆق کەو  á<ەدامائ هل ندنrsخ ≥ارگۆرپ
 ?í~ڕۆگ ?<لا@ هل %20 یەژsر رهسهل مهکه>
 .ندنrsخ ?<اLهمارگۆرپ

 ?<اuباتوق ?<درکGپ قشهم - مهکه> ?ïانۆق هل-3
 هل ناLهu~راmuشهگ هکنب هل á<ەدامائ

 .ندنrsخ یهسۆرپ یەوEچراوچ

 ?<دنrsخ ≥ارگۆرپ ?í~ڕۆگ-
 یراmuشهگ ?<اLەدنەوان
 %20 یەژsر رهسهل )ناLهuیەدامائ(
 .ەدرەوره@ x<ەرازەو
 ?<دنrsخ ?<اLهمارگۆرپ ?í~ڕۆگ -
 %25 یهتسخرەد رهسهل یراmuشهگ
 . x<اهاد هل

Long Term 
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 ?<درکدا~ز 1-4
  نارهFنامرهف یدناش
 هل ?<انEهار ۆب
„وو یەوەرەد

Å
 ت

Oندرک یرادشهuنا  
 ?<اLهuیóلااچهل
 .á<ۆرم ?<ادGپەره@
 

 

„اس ?<لا@ ?íتشراد-1
Å

 و لوخ íxسπوادGپ یهن
 á<ۆرم یاناوت ?<ادGپەره@ ?<اLهuیóلااچ
 . íxشگ یهتسەد ?<ادنهمراL ?<درکدناش
 ?<دنrsخ x<ەرازەو ۆب واûوون ?<درکهتسارائ-2
Oا„

Å
„و و نانادنلا@ x<ەرازەو و 

Å
 گنههامهه ?<ات

 ندرک~رادشهíx OسهOهمهمهO ?<درکن≤باد ۆب
 .هناuیóلااچ ەرۆج مهل

 رهه ۆب هتسخرەد ?<درکەدامائ -
 ?<اLهغانۆق هل کGغانۆق

 .ندرکGجهEFج
 

Long Term 
2023 
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وب
را

 
Perspective

 
 8لااچ Objective -جنامائ

Tactics 
 راGHجهEFج -راد>دنەویه@ ?<ه>لا

Stakeholders 
 ناLەواJنهه

Initiatives 
 یرانید هO هجدوب

 قاSTUع
Budget 

 ندرکGجهEFج یادوهم
Short term/ Long 

term 
 

کsر
خ

س
é

x ? ەره@ و  ادGپ
>?
 ناLهu~ۆرماناوت 

2-Oسەد یەوهندرکزرهíx 
Lهکنب هل یۆخوان یرا 
 یەژsر هO ناLهu~راmuشهگ

30% 

 ·اح عقاو یرامائ ?<ادماجنهئ 2-1
OهLتسخراí? هSTU?ی Lوهکنب هل را 
 .ناLهu~راmuشهگ اuنا√مۆک

„اÓ Oه>هنSTUæل ?<انEهکGپ-1 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
Å

 هک 
 یهتسەد( ?<امادنهئ هل ەووتاهکGپ
 یراÇوراLوراx L<ەرازەو ، íxشگ
„همۆک

Å
 ?<درکmuشرهzرهس ۆب )x<ه>

LوراÇەراLنه>لاهل رامائ ?<ادماجنهئ و نا 
 هل هک ناLهuیکەولا هنSTUæل
OرهsەوOته>اره≥uشگ هmیuهLهل  ?<ا 
´نهههمهه هO ەووتاهکGپ ناÕاÒزsرا@

–
 

 .ناLەراد>دنەویه@ هنه>لا ڵهگهل
 هل ناÕاتاد تشگ ?<درکرامۆت-2
 .ه>هسۆرپ مهO تهFیات ‡¿هOاتاد

 Short Term 

 ?<اووچرەد یرامائ ?<ادماجنهئ 2-2
„وواه ورازوگوتشهگ

Å
 اواد هک ?<اuت

 x<رهک هل ناuنmسخراLهO ۆب نهکەد
 .رازوگوتشهگ

 هنSTUæل  نه>لاهل رامائ ?<ادماجنهئ-1 
 هu≤ته>ارهOەوsرهO هل ەوهناLهuیکەولا
 ۆب ناLهuیارهO ?<دران و ?<اLهuیmشگ
„اO یهنSTUæل

Å. 

 Short Term 

 ۆب نانEهار ?<لا@ وهمانرهO ?<اناد 2-3
„وواه ورازوگوتشهگ  ?<اووچرەد

Å
 ناuت

 مهل ناuنmسخراLهO ۆب نراÕاواد هک
 0 هترهک

 
 

 ۆب تسErπپ ≥ارگۆرپ ?<درک~را>د -1
 .ناوارکد>دناL و ناووچرەد ?<دناuش
 و نrsش و نارهنEهار ?<درک~را>د-2
 .نانEهار ?<اLهuیmسπوادGپ

 ناLهلوخ ?<ادماجنهئ-3

70,000,000 Long Term 
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 %30 وارک یرا>د یەژsڕ ?<اناد 2-4
 یراL ی?STUه هل اتەرهس کەو
 هکنب هل مsرهه یۆخوان یوا?ESهار
 .ناLهu~راmuشهگ

 هکنب وهل وا?ESهار ?<اووچرەد ?<اناد-1 
 ?5اتس یەرامژ هک یهناu~راmuشهگ
 .وارک~را>د یەژsر هل ەSxمهک ناu~§خان

2-Oهکهسۆرپ ?<ووچاداوده 
 و نترگەو x<اL هل ?<ووبماوەدرهÇو
 ?<درکراx L<هlۆم یەوهندرکrsن
 .یراmuشهگ
3-û?نب وهئ ?<اداHا@ هک یهناOنباندنه 
Oر مهsیامنuه. 

 Long Term 
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وب
را

 
Perspective

 

 8لااچ Objective -جنامائ
Tactics 

 راGHجهEFج -راد>دنەویه@ ?<ه>لا
Stakeholders 

 ناLەواJنهه
Initiatives 

 هO هجدوب
 قاSTUع یرانید

Budget 

 ندرکGجهEFج یادوهم
Short term/ Long term 

 

کsر
خ

س
é

x ? ەره@ و  ادGپ
>?
 ناLهu~ۆرماناوت 

 و ندرکەدامائ -3
Lاراóیرهتنهس یەوهندر 
 یراmuشهگ ?<انEهار

 یەوهندرóاراL و ندرکەدامائ 3-1
 ?<درکGجهEFج ۆب نانEهار یرهتنهس
 هO تهFیات یرۆج á<اuنlد ?<اLەرەوEپ
 .TVET ≥ارگۆرپ

 

 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 

 یرۆج á<اuنlد ?<اLەرەوEپ ?íترگرەو -1
 یوارخکsر هل TVET ≥ارگۆرپ هO تهFیات
 .ۆکس‹وی

2-Oپ یرادشهGو فاتس ?<درک Lادنهمرا>? 
 و پۆشکرۆو هل نانEهار یرهتنهس
 ≥ارگۆرپ هO تهFیات نانEهار ?<اLهلوخ
 .)دامتعلاا(
 وهکهسۆرپ ?<اÕاتەرهس ?<درکەدامائ-3
 - íxشگ یهتسەد نه>لاهل ?<درک ?íیبدرو
OرهsەوOه>اره>x Oرهsو یرۆج ?<دربەو 
Oهqæ ۆرماناوت~uهLنا. 

 یوارخکsر ۆب á<اتەرهس x<رۆپار ?<دران -4
 ?íیبدرو uÆت ?<دران íxسهOهمهO ۆکس‹وی
 ?<انEهار یرهتنهس رهسهل ندرک
 .یراmuشهگ
 ?<درکدنهسه@ x<رۆپار ?íترگرەو-5
Oر نه>لاهل همانرهsۆکس‹وی یوارخک 

 Long Term 
 یدنەویه@ á 2023<اتەرهس
 و ۆکس‹ۆی یوارخکsر هO ?<درک
 و جنرهسوار ?íترگرەو
 یەوهنووÇ§ک ?<ادماجنهئ

 ≥?SUناuHم ?<اناد ۆب شهÇواه
 .هکهسۆرپ ?<درکGجهEFج
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وب
را

 
Perspective

 

 8لااچ Objective -جنامائ
Tactics 

 راGHجهEFج -راد>دنەویه@ ?<ه>لا
Stakeholders 

 ناLەواJنهه
Initiatives 

 قاSTUع یرانید هO هجدوب
Budget 

 ندرکGجهEFج یادوهم
Short term/ Long 

term 
 

کsر
خ

س
é

x ? ه@ و  ادGپەر
>?
هu~ۆرماناوت  Lنا 

 
 
 
 
 

 و ندرکەدامائ -3
Lاراóیرهتنهس یەوهندر 
 یراmuشهگ ?<انEهار

 ?<اLهuیmسπوادGپ ?<درکەدامائ 3-2
 ،ندربەوsرهO( نانEهار یرهتنهس
Lلهک ،نادنهمراrzۆب )مارگۆرپ ،له 
 یرۆیت ?<انEهار ´sرهتنهس هت9Eب یەوهئ
 ?<ادنهمراL ۆب :لااچ ´uتóارپ و
 اهەورهه )تهFیات و íxشگ( یراmuشهگ
 ?<اLەدنەوان ?<اووچرەد و ناuباتوق ۆب

 .یراmuشهگ ?<دنrsخ
 

 .ناfەراد>دنەویه@ هنه>لا و تەرازەو
 

 یهتسەد هل که>هنSTUæل ?<انEهکGپ -1
 ?<اLهuیmسπوادGپ ?<درک~را>د ۆب  íxشگ
 .رهتنهس
 و ≥?SUناuHم ?<درکتهسارید -2
 ?<ادGپ هO تهFیات لەزۆzۆرپ ?<درکەدامائ

 .نانEهار یرهتنهس
„اس یهمانرهO ?<درکەدامائ -3

Å
 یهن

 و íxشگ x<رهک وودرهه ۆب نانEهار
 هO  ?<اuباتوق ۆب اهەورهه تهFیات

´نههامهه
–

 هنه>لا ڵهگهل 
 .ناLەراد>دنەویه@

 نانEهار ?<درکGجهEFج -4
 
 

 
 

2023  
 مهکه> ?ïانۆق
 هO هتسخرەد ?<درکەدامائ
 ?<اLهuیmسπوادGپ

 و ندنانEهار یرهتنهس
Lوولهک و نادنهمراzو له 
 .)مارگۆرپ
 
 مەوود ?ïانۆق
 یهجدوب ?<درکەدامائ
 ?<انEهار ۆب تسErπپ

„اس
Å

 .هن

Long Term 
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 :مەوود 'rانۆق
 

 
ل



 

 
 ٢٠٢٤ ات ٢٠٢٣ .نه,اختروک %$لا"
 

 ؟نهک6 ناتسدروک 12ادرهس نارا*(شهگ $#ۆب
 
 ؟ه>ه; نام*چ
 )نا:ه98را78شهگ هچوان ۆب ناتسدروک یو%$ووڕ(

 

 @?<=>ووڕ ادوارک7را,د 5ه,ەوام هل ت2بەد هک نکه,هنوومن دنهچ هنامهئ

JاIه7HراGHشهگ هن?<ش مهجرهس
K

 اN تSTب ادتاQنامهه هل و ت?OکN ناتسدروک 

UکHلهئ @?رامائ
V

Jۆ
K

. 

 

+ا(ژەوهک#پ -�
,

1ییائ 
,

 .ناتسدروک هل نا8ەزاوا5ج ەوهتهن و 

Cهق -�
D

Gلوهه ی
H
I اسان Jنۆک هG

L
 رهس 1IتهWاڤۆرم یهکنلا و راوهنOPش ن(

 .دناسان یوەز

+ووب -�
,

+وهکشهئ 
L

Z[)\Iد 
Gم هک رەدهناش کەو ,

H
I
^

 هaاس رازهه ٦٠ یهکه(وو

+ووب -�
,

1ییائ یراوهنOPش 
,

 یهسiنهک ،شهللا ،مووحان e+هن یڕۆگ ،

+همرام ،زمروه
LH شقmک یهn)شەدرەز یڕۆگ یرفک ،هp5نا8ه……. 

+اsا5چ -�
,

 ٣٦٠٧ یهکهکتول v+زرهJ هک هنومن کەو دروatهه  ناتسدروک 

 ەرتهم

1شوy ەواچرهس -�
L

 .نا8هگڤات و وادنهJ ،نا8ه5لهگ و ڵۆد و 

+ووب -�
,

Gم .شەر ی 
H
I
^

+دناسان ~Pزهگەر کەو ،ک#لهگ |ا5س یو
,

 

 .ناتسدروک �هگ یدWاسۆنیج

 و ێرÅائ ،ید#مائ ەوÄش نامهه هJ و راوهنOPش ~Pراش کەو یرفک -	

+ا8هن(]Zد هچوان یهÉرۆز
,

 .ناتسدروک 


Gم ەراوهنOPش -
H
I
^

 نا8ه5(وو

+درکناشÑنpسەد هنومن کەو هناتسز یزرەو ی -��
,

 .نا8هنOPش 
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+ۆت -��
,

 JاJرەد یهچوان هل هÉدنهWناخ. 

+اتسOÜک و نا5مرهگ یهچوان وودرهه ناتسدروک -��
,

 ..هWهه 

OP1ش و تWاس رازهه ٥٠٠٠ هل رتا(ز ناتسدروک هل  -��
,

 نام(راp5شهگ 

 کPرامائ کەو ک#سâهJاتاد هتP]خJ هنامهئ وومهه تÑبەد ه(nب  .هWهه

 .تÑباتسەدرهJهل

 

 -:تOبەد ەوەراوخ یهنKLاخ مهئ یامهنب رهسهل ناAه?@را?ناز و >;س9واد5پ
 

 .هکچۆراش ناW اåزPراã یوان .1

 

Gم .2
H
I
^

 :éکەراش یوو

|ووت ەراش وéئ éگنەر - 
^

1شووy ~#تاسەرا8 
L

 Wۆرم نا+v ووبÉÑو ت Jé هn)éا(ز ەو+
,

 

  .ت#بpشéâگ#پ

 

+Wéلآéمۆک یéتاهک#پ .3
L

1ییائ و 
,

: 

óقéش éل ەوéک5ñ Jé Wéسéم و نامmسوم éaïخ éنوومن ۆب 
D

 éaòخ - ن(ژەد ەو

Jé ر چPگéWéاوتەد ک+
,H JچÄتé ئéراش و Wکچۆراش ناéWé.  

  :ەروود اåزPراã یرéتنéس éل دنéچ .4

 .هنۆچ ەراش مهئ یروبائ یهaوج  :ەو5é(رووبائ یوور éل .5

ûاقرهس هنOPش مهئ aïهخ  .6
D

I\چ 
 رتا(ز éکچۆراش ێدنéه éل éaòخ éنوومن ۆب :,

 .هکWد üه5(زاسهشiپ رهه ناW نaا8وتشک ~(رéخ

+ا8ه5(راp5شهگ هنOPش .7
,

 :هWهکچۆراش مهئ ناW ەراش مهئ 

 و GIجنéه ،جنرب Jé ێرÅائ éنوومن ۆب :éگناÉوان é Jé ¢£ Jéکéکچۆراش  .8

 .éگناÉوان Jé یéکéقامس

Gم ەراوهنOPش   .9
H
I
^

+ا8ه(وو
,

I\چ 
 :ه5یچ نا(وان و ,

 ،ەرادوان v+راp5شéگ ~#®OPش چ é Jéکéکچۆراش ناW راش   .10

+ا8ەراوéهéن(واه
,

1ش ێدنéه - .ەرادوان یéکەدنەرéخ Jé زدناور éنوومن ۆب .
L

 

+é©یات
L

 و للاەد یدرپ éل ا5ج ۆخاز éنوومن ۆب ،ێرکJ ساe J+ەد éکەراش 
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 £ñک یڕۆگ ملآé، Jéگنرگ ەو5é(روبائ یوور éل éک ل5لéخ م5هاGeیئ یروونس

e+ەد گنرگ راp5شéگ ۆب éنامéئ و P5éوéل شiشۆرف لÆ5نەز
H. 

+ا8ەرادوان éسéک éل ساJ ەو5é(رéنوه و e+ەدéئ یوور éل - .11
,

 Jێرک. 

OP1ش  .12
,

OP1ش و ل#تۆم و ل#تۆه :راp5شهگ ۆب ەوéنام 
,

 ندراوخنان 

+دراوخ éک v+رووتلéWéü 8گندراوخ ناW تناروتسÜر
,

 .éWéه یراوەدروک 

1سەد یرا8  .13
L

1سەد یرا8 هل نگناÉوانهJ £¢ هJ و ه5یچ ەراش وهل 
L. 

Cاس .14
D

+ادرهس راp5شهگ دنهچ هن
,

 .نهکەد 

~ن(]گ .15
≥

+ا8ه¥ورگ هJ ناد 
,

+اوهخاش 
,

1ترگرەو و 
,

 هل ته©یات هJ یرا5ناز 

 .نا8هتسەد ەرود هچوان

+اوتان ل#بمۆتۆئ هک یهنانOPش وهئ .16
,H 1پ

H
I J∂تا. 

 

 

 

وب
را

 

P
ersp

ective
 

 6جنامائ
Objective 

 >لااچ
Tactics 

 6راد?دنەویهAB Cه?لا
 راJKجهHIج

Stakeholders 

 ناUەواSنهه
Initiatives 

 قا`̂_ع یرانید هZ هجدوب
Budget 

 یادوهم
 ندرکJجهHIج

Short 
term/ Long 

term 
 

وkHووڕ
دروک ی

اتس
وان ۆب ن

هگ هچ
اUهtsراrsش

ن  

 
 
 
 
 
 هل
 ABدرکتسورد
 ۆب کJسwهZاتاد
 هچوان
 ناUهtsراrsشهگ

 ۆب کJفاتس ABدرکەدامائ -�
 هچوان یوkHور
 ناتسدروک ABاUهtsراrsشهگ
 و راش وومهه هل

 ~{رهه ABاUهکچۆراش
̂_لوهه(ناتسدروک  ،کۆهد،`

 .ناUۆخهÑرهس ەرادsئ ،ABامJلس

 äãسâوادJپ ABدرکنáباد  -�
 ۆب مەدرهس یژۆلهنکهت
 .هکهسwهZاتاد

 
 

 éABمووجنéئ Aãه?اUۆرهس -
 یهگنامرهف 6نارtزەو
íنههامهه

ì
 .نووچاداودهZ و 

 .یروبائ و Aîاراد Aãەرازەو -
 6 و ABاوەراش Aãەرازەو-
 . äãشگ یهتسەد
 اtژۆلهنکهت یهگنامرهف--
 Aîراsناز وا?دsم یهگنامرهف -
 .ناسان یهñهمۆک -
 تهIیات Aãرهک-
 

 ABدراôسار -1
 ه?هسۆرپ وهئ
Zرهک هAã 
 تهIیات
 ت{رد`̂_پسەد

 
 
 

 ABدركەدامائ
 ۆب كه?هتسخرەد
 .هكهنلاAB CدركJجهHIج
 ABه?لا ڵهگهل
Cراد?دنەویه. 

 یاتەرهس هل
°اس

¢
 ٢٠٢٣ 

 تسەد
 هZ نیهکەد
 رامائ یهسۆرپ
 یوkHور و
 هچوان
 ناUهtsراrsشهگ
 که? یەوام ۆب

 .ڵاس
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 ٢٠٢٥ ات ٢٠٢٣ ،دنەوانمام %$لا"
 

 ٢٠٣٠ ات نا?نلا" و ڵاس ٢ ناو]ن هل ناZا?ناYمۆک %$درکتسورد
 

Public - Private – Partnership 
 

 :x$را?wشهگ %$اخرtژ هr نادوەرب ۆب شهpواo یا?ناYمۆک هل کm5همۆک %$دنارزهماد
+هWلا ڵهگهل

,
 ãوهه هل رادنەویهû

D
+درکتسورد 

,
I\بەد کهWا5نا∑مۆک دنهچ 

I\ناوتب ات ,
, 

+اsا5نا∑مۆک ñeنرهس ەوهWهگPر مهل
,

+رهک 
L

I\شÑکJار ته©یات 
I\ناوتب و ,

 یهگPر هل ,

+اهاد ەوهنا8هn)5خوان ا5نا∑مۆک
L

+éمووکح ۆب v+راp5شهگ 
L

 .نیهکJ دا(ز مPرهه 

 

 :اوهoوشهک هل x$راzناڕۆگ -�
+درکتسورد

,
+اشÅÑار هنبەد هک یهنانOPش وهل کهWا5نا∑مۆک دنهچ 

,
 مهئ .راp5شهگ 

 کەو ،نهکەد ەروهگ یەژۆ∏پ و یراp5شهگ یراوب هل نانÄهرهJەو هناWا5نا∑مۆک

+درکتسورد
,

 Jدناچ یەژۆ∏پ ،وادنه+
,

 هک نرZدۆم v+راp5شهگ یدنوگ یەژۆ∏پ ،راد 

 .تP]گJ ۆخهل نا8ه5(راp5شهگ ه5(رازوگتهمزخ وومهه

 

 ناخرtژ -�
+درکتسورد

,
+اخرPژ یراوب هل شهÉواه یا5نا∑مۆک 

,
v+راp5شهگ 

: 

 

 .ناÉوا∂Pر •

+اخرPژ هJ نا8ه5یدنەویهã یهنانOPش و تWاس وهئ •
,

 ەوه5(راp5شهگ 

 .هWهه

 

 .یرا?wشهگ %$ان]oرهrەو یهگtر هل یرا?wشهگ %$اد5پەره"
+درکتسورد -�

,
 ãڕاü دۆمZنر. 

 .نا8ه5(راp5شهگ هجڕوب -�

+درکدا(ز -�
,

 .ادوهم رود ~(]ف5ل#ت 

+درکتسورد  -�
,

OP1ش 
,

 .نا8ەراش v+رهنوه و روتلهک ۆب ێون 
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+درکتسورد -�
,

|زرەو یهatهمۆک 
^

.  

  مۆ(راوکهئ -�

�- Jەژائ یهچخاC
D

 .ن

ûۆه -	
D

  .ەروهگ یامهنπس 


+رهک هJ تهمزخ هک هکWد یەزاوان üهWەژۆ∏پ رهه -
L

 .تا∫v J+راp5شهگ 

 .سºارفنۆک و تنÄڤ5ئ  -��
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 ٢٠٢٤ ات ٢٠٢٣ ،دنەوانمام %$لا"

 

BکA@?ش=پ
C
D یرا78شهگ 

JلاZ یهشهN مهئ
K

Uس 
V

Jه,لا یراIواه هN ت2بەد هتسەد [\Hتا
K

 Zۆب رادنەویه 

JلاZ و ترۆپار ٢٠٢٣ یاتەرهس هل  .کaTاس یەوام
K

 هت?ردەد وارکەدامائ 

Jه,لا
K

 Zج ۆب رادنەویه=hجهTدرکJ
K

 هگkب شهنامهئ و ەوەراوخ یهنامهئ .

JاIهگنO7گ
K

 Nهm
n

qrکU]pش2پ 
s شهگGH7راts

K. 

 

Gدرکتسورد
H

Gهملاهس و شQاسائ ۆب راOهل MهLهگن9ژ 
U

 هنان%V ورا78شهگ 

Bشگ یرازوگتهمزخ  یهLا:
U

Gدرکدا9ز 
H

 :را78شهگ 

 

JاIەدنەوانمام و کوچN ەژۆkپ هل نان=هرهNەو .1
K

.   

Jهملاهس و شzاسائ .2
V

 .راGHشهگ 

 .qVسوردنهت یهمHب .3

�ۆر و ناIهH~تهaوەد و=ن ه7Hۆرم ەواچرهس .4
Ä

UههN هل 
r
s

K
Jدرک

K
 یراqV Iسەد 

 .ۆخوان

 .ناIهHیدنەویهZ و ا,دHم و ا7ژۆلۆنکهت .5

 

Gهسا8س
U

  G] T.T.P Travel Tourism Policyرا78شهگ 

 

?شاO ۆب
U

Gدرک
H

Gرهک 
U

 نtuکەدرەد تهqیات یاسnر و اساL دنهچ یرا78شهگ 

?شاO ۆب
U

Gدرک
H

Bسەد @yنازاق هO و هترهک مهئ 
U

 و ۆخوان یرا: 

Oسائ یەوهندرکزرهB
U

 .را78شهگ 

 

Jه7Hوهلوهئ .1
V

 . 

Jهaوەدو=ن یەوهنارک .2
V

. 
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qrکU]pش2پ .3
s نOخ. 

Jدرکتسورد .4
K

 .ندرکÉO7دواچ و ماوەدرهN 5ه,هگن7ژ 

 

 

 

 

 ەوهن7ساوگ یراوب هل ناخرuژ

 

Gدناسخەر
H

Gاخرuژ ۆب کهLهنیمەز 
H

 .ناتسدروک |uرهV ۆب ەوهن7ساوگ 

Jاخر?ژ .1
K

 qKیمەز و نامسائ یەوهنGساوگ 

Jاخر?ژ یەوهنGشراد .2
K

 یەو=ش هN ناIه7HراGHشهگ ه7Hرازوگتهمزخ 

 .نرÉدۆم

 

�uBش و هگڤات کەو  نا:ه78شو{ ەواچرهس هل نان%VرهOەو
H

 یرا78شهگ 

 .نا:ەوادنهO هل کÄ9ن

Jان=هرهNەو .1
K

 ناIه7روپهلهک و Jáروتلهک ەواچرهس هل JáراGHشهگ 

 هندراوخ یهناختش2چ و ناIهنرÉدۆم و äلHم ەڕازاN و هناخەزۆم(

éهق ،ناIهHللHم
Ä

èەراوهن?<ش ،ناIنا(   
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 ٢٠٢٤ ات ٢٠٢٣ ،نه,اختروک %$لا"

 
 
 
 

 
 
 
 ناتسدروک ی یدنەوان  : ەژۆ'پ یوان
 
 qVشگ 5ه7Hرازوگتهمزخ ناتسدروک ی íرۆفتلاZ  : ەژۆ'پ یهسان4پ

UکHلهئ
V

Jۆ
K

JاراGHشهگ و aîهخ ۆب ەرهhنارهìhب 
K

Uع ،ناتسدروک ï?رهه 
r
sو قا 

 ی qVشگ یهتسەد ۆب یژ?وار 5ه,ەوارزهماد هتìبەد ادتاQنامهه هل  .ناهیج

õJمووکح
V

Jرۆپار نلاZ هل qVشaúاZ ۆب تهhیات هN .ناتسدروک ï?رهه 
V

  

Zس یوارکدنسهU
V

õJمووجنõئ هل  [\Hتا
K

Jار7زەو 
K

  .ناتسدروک ï?رهه 
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rشگ ه;<: 
CاP~ Jروەد ا(ژۆلۆنکهت

D
+درکتهمزخ هل هWهه ی

,
+هWاڤۆرم 

L
+ا8ەراوب وومهه هل 

,
 .نا(ژ 

Gههü Jه5(روبائ وەرهJ ناتسدروک تPوهنامەد هم#ئ
H
I
,

É©مهئ ۆب .نیه Jه هG
H
I
,

 شه5(

+رهک ،هWهه ناsا5جا5ج هترهک هJ نامتسÄOæپ
L

 هک یهناترهک وهل هک#کهv W+راp5شهگ 

+درکنπباد یهWام هتÆÄب
,

+اشواه ه(nب ،ناتسدروک aïهخ ۆب را8 �هه 
,

 هناماس 

yشوpاد یوەز هک نا8ه5یWک Jیهم#ئ ه Jوهل دوس شهم#ئ ەویشخه yهتشو 

 ۆب ەوهن(زۆقەد هنا(ژ ەوهک#پ وهئ و ناتسدروک یهنتوهکشÑپ مهئ و ن(]گەدرەو هWەزاوان

 دنهچ هل همرۆفتلاã مهئ .ەوهنا8هتاهک#پ وومهه هJ ناتسدروک aïهخ یدوس

Gع و ناتسدروک v+راp5شهگ تهمزخ هل هک ت¿دک#پ ەروهگ üه5(رازوگتهمزخ
H
Iقا 

 .تÑبەد

 
 
 :%;یب{ت
 

+دنارزهماد -�
,

+درک(را8واه ۆب دنەوان مهئ 
,

1شگ یهتسەد 
L

 √Pرهه ی 

 .هناتسدروک

+ا8ەرامائ هل ەرا5سر¥رهJ ەدنەوان مهئ -�
,

 ناتسدروک هل یراp5شهگ هJ ته©یات 

Cاس هک
D

 .ووڕ هتاخWەد هن

+ادهن ناشiن هل ەرا5سر¥رهJ ەدنەوان مهئ -�
,

âƒاسائ هک یهنانOPش وهئ 
^

 

~ناÉوان و ناتسدروک √Pرهه
≥

  .|رتهم هتاخJ ناتسدروک √Pرهه 
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 -:نا:هجنامائ
 
 

 .یراp5شهگ یراوب هل ناتسدروک √Pرهه یوÄ¥ور .1

+ا8ەژۆ∏پ یرامائ .2
,

 .یراp5شهگ 

+اهاد یرامائ .3
L

 .ناتسدروک هل  

Cاس یرامائ .4
D

+رهک یهن
L

1تاه یراوب هل ،یراp5شهگ 
,

+درکتسورد ،راp5شهگ 
,

 �هه 

Cاس یرا8
D

 .هن

5. J1سائ یەوهندرکزره
L

~نههامهه هJ ناتسدروک √Pرهه هل ه5(راp5شهگ 
≥

 ڵهگهل 

1شگ یهتسەد
L

 . 

+دناسان .6
,

 .ناتسدروک √Pرهه هل هنا8ه5ی هنOPش 

+اسائ هJ ات ناراp5شهگ ۆب یرا∫ناسائ یۆه هت≈بەد همرۆفتلاã مهئ .7
,

 هJ ناp5سەد 

 .تا∂J نا8ه5(را5ناز

+ا8ه5(راp5شهگ هکنب وومهه یەوهن(زۆد .8
,

  .ü GPSهWەوÄش هJ هناتسدروک 

 .ناتسدروک √Pرهه ی رهسهل ەدرو ه5(را5نازواتاد یەوهندرکۆک .9

~ن(]گ همرۆفتلاã مهئ üرهئ .10
≥

 .ناتسدروک ی ره©نارهJ …ات یرا5شۆه هJ هناد 

11. Jسەد یۆههpنiا8ەرۆج و ندرکناش+
,

 هنOPش وهئ یەوهناژوب ۆب را8ۆه هت≈بەد  

OP1ش هتهنوبهن تسÄOæپ وکەو اتسÑه هک یهنا5(راp5شهگ
,

 .یراp5شهگ 
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 ناتسدروک ی یدنەوان یهتاهکÉپ

 
 نا,هکه@رهo هک Çەرهس یهگهلۆک راوچ هل تÄدک5پ ەرهتنهس مهئ
 :تÜtگەد ۆخهل تهÑیات یرووژ کm5همۆک
 
rهáà ,مهکه 
 

  

|هJ دنهچ هل ت¿دک#پ هWاWد5م مهئ
^

 زاوا5ج 

 

 مهئ .ەووتوهکشÑپ و Àەدرهس üه5(رازوگتهمزخ هتیاس Pو مهئ :ت,اسtâو .1

+ا8ه5(راp5شهگ هنOPش ەراÉرەد گن(]گ یرازوگتهمزخ دنهچ هل هتیاس Pو
,

 

+ا8ەرۆج وومهه رهسهل تÑبەد ناتسدروک
,

 یرهساترهس هل تا8ەد را8  

+ا8ەراد5ئ هJ تP]گەد ۆخهل ناتسدروک یراش راوچ هتیاس Pو مهئ .ناتسدروک
,

 

+امز جن≈پ هJ هتیاس Pو مهئ .ەوهشiنا5مرهگ و ن(رهãار
,

GIل∂نπئ 
,

 و e+ەرهع و ی

 ڵاس کهW یەوام هل .تÑبەد ناراp5شهگ تهمزخ هل üروت و |راف یدروک

 هل یەوهئ و v+راp5شهگ هکنب و یراp5شهگ هنOPش وومهه تPردەد ڵوهه

+همزخ هل تP]کەد رامۆت ەرهتنهس مهئ âƒهJاتاد
L

 مهئ .تÑبەد ناراp5شهگ 

 وهکنب رازهه تشهه ٨٠٠٠ یهک(Ãن تP]نەداد یۆب هک یهWەوام وهل هتیاس Pو

OP1ش
,

 ادتا8 نامهه هل .تا8ەد رامۆت ناتسدروک یرهساترهس هل یراp5شهگ 

+اراp5شهگ هک هWارا8 هکهتیاس Pو وان هل گنیکووب √تسiس
,

+ا5ب و ۆخوان 
,

 

\یبÄÆل یدوس ۆخوهتسار نناوتەد
+درکزجح ۆب ,,

,
1کت 

L
 ل#تۆم و ل#تۆه وهکۆرف 

+ا8ه5یÅلااچ وومهه و یراp5شهگ هنOPش و
,

 . 

 .ەوه?@راAەدرو هr ه,هکهتیاسtâو åLهãوور هل هکه,هنوومن ەراوخ یهمهئ

 

 

میدیای ئه لیكترۆنی
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Application-3 : هئ مهئãهک5لâه5(رازوگتهمزخ هنشü شگpشهگ یرا∫ناسائ ۆب ه5یp5را 

1پ هJ و ناراp5شهگ ۆب نا8ه5(رازوگتهمزخ هل تÑبەد ناوارف رۆز و تÑبەد
H
I یدرادناتس 

+اهیج
,

+ارهنÄهرا8هJ ۆب تÑبەد ووتوهکشÑپ و 
,

 و v+اتەرهس ه5یpسæواد#پ وومهه .

+ا8هگن(]گ
,

 هل .تÑبەد گن(]گ و هنا5مەدرهس ~Pره©Pر وکەو تP]گەد ۆخهل راp5شهگ 

OP1ش هتا©pب تP]ناوتەد ادتا∫نامهه
,

+ر هل تسهJهم 
H
v ¢e +£ ئÑمهئ.ەوهس 

aGeهه یرازوگتهمزخ ک#aهمۆک هل هکهتیاس Pو هل هکهWەوارکوچJ هنشâهک5لãهئ
^

 ەدرا

ûه¥وور هل ت¿دک#پ
D

 Wوهکەدرەد راش راوچرهه یرۆگهتا8 ادمهکهPو هل کەو تPیهن 

aGeهه ٢٣ هل رتا(ز کPراش رهه ۆب .ەراWد ادەوەرهس
^

 وهئ وومهه هل هک زاوا5ج یەدرا

 ناWهکهW رهه هک تP]گەد ۆخ هل ناتسدروک هل مز(رۆت یهنامرۆف و پWات و رۆج

~ن(]گ و درو رۆز یرا5ناز ک#aهمۆک
≥

 نZدک#پ هنانش–nئ مهئ راp5شهگ ۆب هWاد#ت 

 

 

:Menue 

Jه|
^

 :هل ت¿دک#پ هãهئ مهئ üەرهس 

+ا8ەراش .1
,

 .ناتسدروک 

2. Home 

3. Tour 

4. Hotel 

5. Maps 

6. Language 

7. Currency 
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8. More Visitor Guide 

9. Restaurant 

10. About 

11. Contact 

 

 

 

 

rهáà ەرهسÇ: 
Jه|

^
1(]ب هکهãهئ �ه¥وور üەرهس 

L
 :نهنامهئ هک شهJ ٣ هل تÑبەد 

aGeهه ٣ .1
^

 و ل#تۆه و رۆت کەو تÑبەد ناp5سÄOæپ رهنÄهرا8هJ ن(]ترۆز هک ەدرا

 .تWلاف

2. Jه|
^

+ا8ەراش یۆتۆف ۆب ەوارکنπباد هله¥وور مهئ یرۆز 
,

 رهه هک ناتسدروک 

+اوتەد رهنπب تÑبەد یۆتۆف ٨ ات ٤ وەراش
,

 Jنا5ب سمهل هÆ1ی
,H. 

3. Jه|
^

aGeهه هل ه5یp(]ب هکهãهئ یەوەراوخ 
^

 ماوەدرهJ هک نا8هگن(]گ ەدرا

Jهرا8هÄپ رهنÄOæبەد#پ تسÑنەوەراوخ یهنامهئ هک ت: 

• About Erbil.Dihuk.Slemani: هه مهئaGe
^

+ا8ەراش رهسهل ساJ هJ هWەدرا
,

 

+روک هJ تا8ەد ناتسدروک
L

. 

I\ت(]ب هک تادەد راp5شهگ هJ که5(را5ناز دنهچ ه5(رازوگتهمزخ مهئ
, 

aGeهه هل
^

+ا8ەدرا
,

 The City, Districts, History, Don  :کەو 

miss, Culture, Weather, Museum’s, Currency    

 

• In one Day: ژۆڕPلوهه – ناتسدروک هل کG
H
I – ام#لس+

,
 ،هجJهaهه ، کۆهد – 

aGeهه مهل .نارۆس ،ۆخاز ،ن(ڕهãار یەراد5ئ
^

aÄ\Iەد راp5شهگ هJ هWەدرا
 رهگهئ ,

+ادرهس
,

+ادرهس یهکJ £¢ و ێوک ۆب ژۆڕ مهکهW هتسÄOæپ درک تهناراش مهئ 
,

 ێوک 

Jیهک. 

• Hospital: JشاG
L

+ا8هناخشۆخهن ن(
,

aGeهه مهل نا8ەراش و ناتسدروک 
^

 هWەدرا

 تا∫J ڤرÃP(ر هãهئ وهل تÑناوتەد وور هتاخەد راp5شهگ ۆب یواوهت v+را5ناز ،تÑبەد

Wنا ãدنەویهWپ ناÄەو J∫تا. 
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• Accommodation: ئ مهلn–هنشWشهگ ناp5اوتەد را+
,

 JشاG
L

 ل#تۆمو ل#تۆه ن(

 تسæو ~Pراوهههن(واه رهه ناW و یراp5شهگ üهWهچوان رهه و وارخار یووناخ و

ÚرÃP(ر
Û

 J∫ر هل تاPهئ یهگãەوهکه. 

• Restaurant: شهگp5ناوتەد راÑر تÜهتنارۆتس JوانهÉا8هگنا+
,

 هلتÄ®یÆب ناتسدروک 

+ا8هتسائ وومهه
,

 .ناÄp5لاوق و خ]ن یەراÉرەد 

• Transportation: شهگp5اوتەد را+
,H ر هلPهئ یهگãیۆه اهەرۆج ەوهکه 

\ÄبpسەدهJ ەوهنpساوگ
1ترگ کەو ,,

,
 ،دWاÅƒ åات ،کهWەوام ۆب ێرک ı#بمۆتۆئ 

1یم ،م(رهک ناW رهnÉئ Åƒات
,

 ãرهتسۆک ،سا. 

• Destination:  ش وهئOPشهگ هک یهنp5ەد راWیۆب ێوه Jناتسدروک هل ت#چ 

+ا8ه5(راp5شهگ هکنب کەو
,

1یائ ~#®OPش ، تشوy ،ناتسدروک 
,

 ،راوهنOPش ،

OP1ش
,

1شوy یرهسەراچ 
L

+اوهخاش ،
,

1ینπب ،
,

 Jاaا8ەدن+
,

 هنOPش ،ناتسدروک 

 ودنەوان ،نا8ه5(رووتلهک هنOPش ،نا8ەروهگ ه5(زاسهشiپ هنOPش ،نا8هπ5شÑکرهس

+ا8هگن(]گ ەرهتنهس
,

 . نا8هته©یات ەدنوگ،نا8ەراش 

• Shopping: Jشهگ ۆب ندرکرازاp51(]ک و را
,

+ا8هته©یات هله¥Oلهک 
,

 ناتسدروک 

aGeهه مهل ه(nب راp5شهگ ۆب هخهWاJ هJ و گن(]گ
^

GشاJ هWەدرا
L

 ەرازاJ و ڵۆم ن(

OP1ش و نا8ه5(روتلهک ەرازاJ و نا8ه5یدنەوان
,

 و شۆرفaوگ و نا8هته©یات ه5(راWد 

 .نیهکەد ناشiنpسەد نا8هته©یات هژ̂ۆ∏ف وومهه و نا8هπ5نهمهن(GIش

• Guide: هخ یدوس ۆب ه5(رازوگ تهمزخ مهئaï شهگ و ناتسدروکp5بەد راÑت. 

+همزخ یەوهئ ۆب نP]کەد ەدامائ دWاå رۆج جن≈پ ادهنش–nئ مهل
L

 .نهکJ راp5شهگ 

aGeهه مهل
^

˜#ه تÑنەد ادهکهنش–nئ رهسهل یهجنهã راp5شهگ ک#تا8 ادهWەدرا
D

 

Cەو مرهگ
D

À شهگ وکەوات تادەد#پ یرا5ناز و ەوهتادەدp5ۆب یرا∫ناسائ را Jک[Pت. 

• Flight: ئ مهئn–بەد ته©یات هنشÑت Jساوگ هpشهگ یەوهنp5شهگ . راp5را 

+اsا5نا∑مۆک ڵهگهل تا∫J فرÃP(ر و گنیکوب تÑناوتەد
,

+اوهکۆرف 
,

. 

• Nightlife: هه مهلaGe
^

+ومنPر راp5شهگ ادهWەدرا
,

+اوتەد هک تP]کەد 
,H هل 

Gچ نۆچ و تا∫J £¢ ناتسدروک
H
I
^

Úا8 ،ڕاJ ،نا8هناوهش هناW  هل 
,H، .   

• Industry: هه مهئaGe
^

ûهخ ۆب هWەدرا
D

 Jرزاåا+
,

Gع 
H
Iا8هچوان و قا+

,
 نرهÉوروەد 

\یÆب هنا(زاسهشiپ وهل دوس ووکەوات
 v+دناویهã نناوتب و هWهه ناتسدروکهل هک ،,,

£+ نا(nخوهتسار
H Jپ کەو نهکiیزاسهش ãاÅوهنەد ،ەوەرهPهل، ãڵا8وتشک ،رەوهله 

J1شگه
L

v+اود ات ...ناπ5نا8هله¥Oلهک و 
. 
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• Study: از یراوب ۆب ه5(رازوگ تهمزخ مهئºسpناتسدروک هل ه5ی Jۆب ته©یات ه 

+اشÅÑار ۆب ه5(رازوگ تهمزخ مهئ ،ناsا∂نامWهã و ۆکناز Àوکح ان هناخJاتوق
,

 

 .ناتسدروک هل نهکJ ندنOPخ هJ تسەد وکەوات ەرا8دنOPخ

• Art and Museum: شهگ یرا8واه ه5(رازوگتهمزخ مهئp5ۆب تا8ەد را 

 . نا8ه5یpشگ هنOPش و کراã و نا8ه5(رهنوه هنOPش و یرهلاå وهناخەزۆم

• Zoo ته©یات یرازوگتهمزخ Jه Jەژائ یهچخاC
D

  .ن

 

aGeهه ک#aهمۆک .ێدلا ناW ازهق ناW راش یەراÉرەد •
^

 تP]گەد ۆخ هل ەدرا

Gم هJ نه5یدنەویهã هک
H
I
^

 واوههوشهک و ەراã ڵهگهل هWهه ەراش وهئ یوو

 ....دتیه

aGeهه ک#aهمۆک üەرهس �ه¥وور ۆب ەوهنارهگ یاود
^

 هنZد ته©یات یەدرا

 .ەوەراوخ یهنامهل نZدک#پ هک شÑپ

• Wنۆچ ەراش مهل ژۆڕ که JرهPیهکەد. 

+ا8هکشÃæپ و هناخنامرەد و نا8هناخشۆخهن •
,

 .ناتسدروک 

 .نا8ەدنوگ و ل#تۆم و ل#تۆه کەو نشâەد5مۆکهئ •

 .نا8هناختشÑچ •

 ەوهنpسوگ •

OP1ش •
,

 تسهJهم 

 گنn¥πش •

 ره©Pر •

˜#ه •
D

+امسائ 
,

 

+ا(ژ •
,

 هناوهش 

 نا8ه(زاسهشiپ •

 ندنOPخ •

ûۆه •
D

 نا8هناخەزۆم و v+رهنوه 

• Jەژائ یهچخاC
D

 ن

ûۆه •
D

|زرەو 
^

 

 نا8هπ5شÑکرهس •
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GI)1ش •
,

 

 یراW یراش •

 یراp5شهگ iƒفۆئ •

Gم ەراوهنOPش •
H
I
^

 نا8ه5(وو

+ا8هaۆه وهگرازهم و نا8هπ5نπیائ ەراوهنOPش •
,

1ییائ 
,. 

 نا8هتوهکشهئ •

 نا8ه5یpشوy ەوا5نا8 وەواچرهس •

OP1ش •
,

\شۆرفWهم و ەوهندراوخWهم 
L, 

+ا8ەزاورەد •
,

 مPرهه 

 هناخهکۆرف •

 ک(]ف5ل5ت •

 نا8ەراÉوور وهگڤات •

 نا8ەزرهJ ا5چ •

OP1ش •
,

 نا8هπ5بعهش و ک5سلا8 

 نا8ه5(راp5شهگ ەرپهک •

 ناsا∂ناریهس •

+ا8هmt#ک •
,

 ãل#ک و ەویم و رەوهلهtا8ه+
,

 ناتسدروک هل نووتیەز 

+ا8هکنب •
,

1تشۆرف 
,

 لWاnÉم و ترا∫م5س 

  ەوهنPژوکرا̂ئ یهکنب •

 سiلۆپ یهکنب •

• Jا8هکنا+
,

 ıههئ و Àوکح 

• Jنا8ەرادوان ەرازا 

OP1ش •
,

 جاسهم 

ûۆه •
D

 امهنπس 

+اsا∂ناشÑپ •
,

 ل#بمۆتۆئ 

• JنهÃ)هناخن 

OP1ش •
,

 ãسا 

OP1ش •
,

 Åƒات 
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+ا8ەرا©تاسەرا8 هنOPش •
,

 ناتسدروک 

Gم و رادوان ەدنوگ •
H
I
^

 نا8ه5(وو

 

 

Cهمۆک ەرۆت وÄن هل ˙لااچ ک#aهمۆک هل ت¿دک#پ :ا,د?م لا?شۆس .2
D

Wتهπ5نا8ه 

+اد#پ و یرا∫ناسائ یهWام هتÆÄب هک
,

+اراp5شهگ ۆب یرا5ناز 
,

  .ەوەرەد و ۆخوان 

GکهW هJ ه5یاWد5م ەڕۆت مهئ
L

GسهJەد 
L

Pشهگ یەوهئ ۆب ەوهنp5دنهمدوس رتا(ز نارا 

 .نب

 

 

rهáà مەوود 
 
  یرا?ناز و اتاد
 

 ~Pزوهح هت≈بەد ەرهتنهس مهئ :ناتسدروک %$اAه?@را?wشهگ ه?@را?نازواتاد .1

+éمووکح ۆب یرا5ناز
L

 ۆب ناهیج و ناتسدروک aïهخ و ناتسدروک √Pرهه 

+ا8ەرۆج وومهه هJ هناتسدروک √Pرهه ی رهسهل هک یهنا5(را5ناز وهئ وومهه
,

 

v+راp5شهگ
 و تWاس Pو وان هل یهنا5(را5ناز وهئ وومهه هسâهJاتاد مهئ .

 هJ هک هWهسâهJاتاد مهئ یهکەواچرهس هWهه هکهنشâهکãm5هئ

 هJ نا8ه5(را5ناز تP]ناوتب هک تP]کەد تسورد هنا5مەدرهس üه5یا(ژۆلهنکهت

Gک5لهئ یەوÄش
L

+ۆ
,

Gمائ هJ و 
H
Iارگۆرپ وÀ پÑووتوهکش Jب تسەدرهÑمهئ ۆب ،ت 

 مهئ ۆب وکەوات تP]کەد ۆید5ڤ و ۆتۆف و تسک#ت رهسهل را8 هنا5(را5ناز

1شگ یهتسەد و ەرهتنهس
L

+éمووکح و  
L

  .تÑب نوور ناتسدروک √Pرهه 

 

¢ن@Üگ
£

 ¶tرهo >$•مووکح ۆب ناAه?@را?ناز واتاد áàهr ەدنەوان مهئ 
  :هل ەوهت{نßبەد یۆخ ناتسدروک

 ¶tرهo >$•مووکح ۆب کtرامائ دنهچ هنKLاس ەدنەوان مهئ هنKLاس یرامائ  1-
  هل ەوهت{نßبەد یۆخ هک تاAەد ارکشائ ناتسدروک

 را∫5لهه یرامائ •
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1تاه یرامائ •
,

 ناراp5شهگ 

+ا8ەژۆ∏پ یرامائ •
,

 یراp5شهگ 

+اهاد یرامائ •
L

 ناتسدروک هل  

1نÄمۆیکۆد یوÄ¥ووڕ یەژۆ∏پ 2- •
L

 مهل . ناتسدروک √Pرهه v+ۆید5ڤ 

+ا8ه5(راp5شهگ هنOPش وومهه هWەژۆ∏پ
,

 و ۆد5ڤ و تسک#ت هJ ناتسدروک 

  .تÑبەد تسەدرهJ نا5نا8ه5(را5ناز ۆتۆف

+ا8ه5(را5ناز
,

Cاخ مهئ نا8ه5(راp5شهگ هaاخ 
D

 .تP]گەد ۆخ هل ەوەراوخ یهن

 
 .نا8ه5(راp5شهگ هکنب •

OP1ش -نشâەد5مۆکهئ •
,

 .ەوهنام 

Gم ەراوهنOPش •
H
I
^

 .نا8ه5(وو

Úا8 وهناختشÑچ •
,H ش وOPنا8هته©یات هن. 

+ا8هناخشۆخهن •
,

  .ıههئ و Àوکح 

+ا8هناخنامرەد •
,

 .ناتسدروک 

 .یرهسەراچ ۆب نا8ه5یpشوy ەوا5نا8 ەواچرهس •

 .نا8هπ5ناåرزاJ و v+زاسهشiپ هنOPش وهگرا8 •

 .نا8هπ5نπیائ ەراوهنOPش •

 .ناWاواس یهچخاv - J+اتەرهس - v+ەدامائ - ا∂نامWهã - ۆکناز •

OP1ش •
,

\شۆرفWهم و ندراوخWهم 
L,. 

• ãنا8هکرا. 

+اsانOPش •
,

Ñƒکرهس هJ ته©یات 
^

 .ناناوهخاش و 

+ا8ەزاورەد رهسهل یرا5ناز •
,

 .ناتسدروک √Pرهه 

 .نا8هناخهکۆرف •

Gیم هچوان •
,

Pنا8ەوارکژ. 

+اsا5نا∑مۆک •
,

+اوهکۆرف 
,

+ا8هگنπسونو 
,

 . 

 .نا8ەراÉور وهگڤات •

OP1ش •
,

 .نا8ەژۆ∏پ ۆب وا5ش 

OP1ش •
,

 .یراp5شهگ ۆب تسهJهم 
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 .ک(]ف5ل5ت •

GI)1ش •
,

 .نا8هگناJ وانهJ هπ5نهمەدراس و 

 .ندرک(رازاJ ۆب نا8هگناÉوانهJ هنOPش و نا8هaۆم •

 .نا8ه5(روتلهک هنOPش •

+ا8هکنب •
,

 .سiلۆپ 

+ا8هکنب •
,

1تشۆرف 
,

 .ترا∫م5س و لWاnÉم 

• Jەرازا JوانهÉنا8هگنا. 

• Jا8هکنا+
,

 ıههئ و Àوکح 

• Jەژائ یهچخاC
D

 .ن

 .نا8ه5(رهنوه هaۆه •

+اsا∂ناشÑپ •
,

 ل#بمۆتۆئ 

ûۆه •
D

 .امهنπس 

OP1ش •
,

 .جاسهم 

+ا8هنOPش •
,

1نÄمۆنۆم(شەر ی 
L

 .دته هجJهaهه ،نا8هπ5نازراJ �افنهئ 

 .نا8ه5(راp5شهگ ەدنوگ •

 .نا8ەد5عاو ه5(وەز و نلاã رهتسام •

 
 
rهáà مه?{س 
 

 ناتسدروک ¶tرهo یەوەوان و ەوەرەد %$اAەوارخکtر و ا?ناYمۆک
ûوهه همڕۆفتلاã مهئ

D
1توهکشÑپ 

,
+ر هل تادەد ناتسدروک ی 

H
v رPۆخوان ەوارخک+v و 

+اد#پەرهã ۆب نبەد گنههامهه و را8واه ەوهنا8ه5یکەرەد
,

  .ەوهکه(وور وومهه هل  
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rهáà مەراوچ 
 
rهáà تانلاع?ئ 
 
+درکتسورد یاودهJ نارهگ هJ ت#pسەدلهه هشهJ مهئ

,
+دناWهگ#پ و را8 �هه 

,
 

\سÄOæپ هک یهناناشiنوان وهئ وهنانOPش مهل تÑناوتب یەوهئ ۆب ناوچرەد
L, اد#ت 

 .نÉرا8ه©pسەد

 یراp5شهگ یره©Pر -�

�- Jه|
^

 گنیÄpکرام 

�- ãاد#پەره+
,

 یراp5شهگ 

+ا8ه5(راp5شهگ ەدنوگ و ل#تۆم و ل#تۆه هل ندرکرا8 -�
,

 .ناتسدروک 

+ا8ه5(رازوگتهمزخ -�
,

 یراp5شهگ هJ ته©یات 

 .تP]گەد ۆخهل را8 ک#aهمۆک هک یراp5شهگ v+اWد5م v+راوب هل ندرکرا8 -�

Úارگۆتۆف -�
,

 

Úارگۆید5ڤ -	
,

 


I\نکش˝ و نارهگ -
OP1ش ۆب ,

,
 .ێون یراp5شهگ 
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وب
را

 

P
ersp

ective
 

 >لااچ Objective 6جنامائ
Tactics 

 6راد?دنەویهAB Cه?لا
 راJKجهHIج

Stakeholders 

 ناUەواSنهه
Initiatives 

 هZ هجدوب
 قا`̂_ع یرانید

Budget 

 یادوهم
 ندرکJجهHIج

Short 
term/ 

Long term 
 

وkHووڕ
دروک ی

اتس
وان ۆب ن

هچ هگ 
Uهtsراrsش ا

 ن

�- Zلهئ هsکã̂نۆsدرکAB 
 .رازوگوتشهگ

 ABدرکتسورد -�
 و نشwهکsلCهئ

 لاsشۆس و ت?اس
 .هکەرهتنهس ۆب ا?دsم

 یرامائ ABادJپ -�
Øاس

¢
 äBتاه یهن

 .راrsشهگ

 هن{∞ش یرامائ -�
 .ناUهtsراs±شهگ

 وومهه یەوهنtزۆد -�
 ABاUهtsراrsشهگ هکنب
 هZ هناتسدروک
  .GPS ≥ه?ەوHش

 یەوهندرکۆک -�
 رهسهل Aîراsنازواتاد
 .ناتسدروک ~{رهه

 همرۆفتلاC مهئ ≥رهئ -�
íنµtگ

ì
 هZ هناد 

 ∂ات یراsشۆه
ZنارهIی ره 
 ناتسدروک

 ABدرکەدامائ -�
 Jíفاتس
  ۆب واHB̂هار
 ABدرکەدمائ
 .ناUەرامائ

 ABدرکنáباد -�
 äãسâوادJپ
 یژۆلهنکهت

 ۆب مەدرهس
 یواوهت

 .هکەرهتنهس
 

 

 هنه?لا و تەرازەو
Cنا∑ەراد?دنەویه. 

 ABدراôسار -�
ZشهJهل ک 
 مهئ ≥ۆڕەوان

 هZ ەرهتنهس
 تهIیات Aãرهک
 .ت{رد`̂_پسەد

̂_ل -�  ۆب که?هن∏`
 و ندنارزهماد
 ABانتاπsب
 .ن{رد`̂_پسەدار

 
 
 

 ABدركەدامائ
 ۆب كه?هتسخرەد
 ABدركJجهHIج
Cڵهگهل .هكهنلا 

 ABه?لا
Cراد?دنەویه. 

 یاتەرهس هل
°اس

¢
 ٢٠٢٣ 

 تسەد
 هZ نیهکەد
 ABدرکتسورد
 .ەرهتنهس وهئ
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 ٢٠٢٨ ات ٢٠٢٣ ،نه,اخژtرد %$لا"

 

BتسخڕهگهO و ندرکناشÖن7سەد
H

Gرهک 
U

  رازوگوتشهگ 

 

Uس qKنلاZ یهشهN مهئ
V

UههN ۆب یراGHشهگ [\Hتا
r
s

K
Jدرک

K
Jاخر?ژ 

K
 ،ه7HراGHشهگ 

õJمووکح هN نامتسû<=پ هتسهNهم وهئ ۆب
V

 ڵهگهل هک هناتسدروک ï?رهه 

Jه,لا
K

 Zرادنەویه ZاaúشqV NکO?و ت Nنا@
°

 و Jáۆخوان ەرهن=هرهNەو 

JادTپ یراQناسائ qVسهNهم هN ت?OکN ناIهHیکەرەد
K

 یەو=ش هN یوەز 

Jەرازەو ڵهگهل اهەورهه .هحهتاسوم
V

 هکناN و Jáدنەوان @ناN و Jáاراد 

Jان=هتسەدهN ۆب ناIهتهhیات
K

  هک یهنا¢aهخ وهئ ۆب نەدN  نه,اخ ژ?رد یزرهق 

 JáراGHشهگ qVسهNهم هN ناQ£دلا و هکچۆراش و راش هل  نان=هرهNەو یەژۆkپ

 .نهکەد

 

 

 

Gلاá رهتسام -�
H

 . 

JدرکTجهh=ج و ندركدنهسهZ و ەوهنوچادTپ ۆب نادaوهه
K

JلاZ رهتسام 
K

 

�اس یوارکەدامائ
Ä

 ٢٠١٣  

 

 

�- áش ۆب نلا�uنا:ه98را78شهگ هن. 

 تGTسەدaهه  qVشگ یهتسەد ناIه7HراGHشهگ هن?<ش ۆب یو=>ور یاود

Nسخک?ر هt
VK یازید وqK NشهTشهگ هن?<ش هل کGH7راHهIپ و ناTەوهنوچاد 

UشاN ۆب
V

Jدرک 
K

Uس و واچرهN هک یهنان?<ش وهئ 
V

tsجHتا
K. نامهه هلQادتا 

 .ێون qK?<ش هل  ن?OکN تسورد هتسû<=پ هک یهنا7راGHشهگ هکنب وهئ
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�- áۆب نلا OتسخڕهگهB
H

Gدرکتسورد و نا:ه98را78شهگ ه98وەز 
H

 

V%BرهOەو یرا:واV هO ،نرâدۆم یرلاهت
H

Gا8ب و .[Gۆخوان 
H

. 

Jدرکتسورد
K

 هل یراGHشهگ یهکنب لTتۆم و لTتۆه و نرÉدۆم رلاهت 

 ،qKییائ یراوهن?<ش ،هگڤات کەو ناIهگنا©وانهN و گنO7گ هن?<ش

Jوهکشهئ
V

ÉO7tsد 
K، ەرا©ور ،ڵۆدIس هن?<ش و ناU

V
 هHجHتا

Jدرکواچەر هN ،ناIه7HراGHشهگ
K

 qVشو́ qKتساراZ یدنهمتهhیات 

 .ناIهچوان

 

 

 

 

 

 

 

�- áلاG
H

 áتساراB
H

Bییائ ەراوهن�uش 
H

 هO و نا:ه98روتلهک و 

 .نا8ندرک98را78شهگ

tساراZ ۆب  qVشگ یهتسەد یهمانرهN هل
VK و Nنوچوان هل هل نترگرهHنا 

tsتسەدaهه
K Nر ه?QەراIاJ

K
 Zراز̈?راJá هل نک7≠ن هک یهنان?<ش وهل 

 کەو ه,هه یراز̈?راZ هN ناتسû<=پ یهنان?<ش وهئ و نوچوانهل

Jدرکن~باد
K

 ەوهنانتاH∞ب ەرا©ود هN تهhیات Hïت ،یراGHشهگ ÆØلۆپ 

Jهaوەدو=ن و Jáۆخوان
V

. 
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وب
را

 
P

ersp
ective

 

 >لااچ Objective 6جنامائ
Tactics 

 6راد?دنەویهAB Cه?لا
 راJKجهHIج

Stakeholders 

 ناUەواSنهه
Initiatives 

 قا`̂_ع یرانید هZ هجدوب
Budget 

 یادوهم
 ندرکJجهHIج

Short 
term/ 

Long term 
 

وkHووڕ
دروک ی

اتس
وان ۆب ن

هگ هچ
Uهtsراrsش ا

ن  

�- Cسارا∫ãB و Zه 
 ABدرکtراrsشهگ
 و äBییائ ەراوهن{∞ش
 ەراوهن{∞ش
 هZ و ناUهtsروتلهک
 .ناsندرکtsراrsشهگ

 ABدرکتسورد -�
 Aîرازوگتهمزخ
 و تسH∞âپ
 هل دنهمتهIیات
 وهگسرهC کΩtن

 ەراوهن{∞ش
 .ناUهنæµtد

 یەوهندرکنیازید -�
 هن{∞ش ەراÑوود
 هZ ناUهtsراrsشهگ
 .مەدرهس Hä̀پ

�- CلاAB ZتسخڕهگهäB 
 هtsوەز
 .ناUهtsراrsشهگ

 ABدرکتسورد -�
 Aîراrsشهگ äB{∞ش
 هچوان هل ێون

 .ناUەزاواsج

 ABدرکJجهHIج -�
 ABلاC رهتسام
 یوارکەدامائ

٢٠١٣. 

 
 

 هنه?لا و تەرازەو -
Cنا∑ەراد?دنەویه. 
 

̂_ل ABدرکتسورد  ≥ه?هن∏`
 ەراوب هZ دنهمتهIیات

 .ناUەزاواsج
 

 هZ ت≈ناوتەد تéمووکح :äBیب¡ت
 تسH∞âپ یەراC مهئ رۆج _∆

_∫ñۆپ یاS{ر هل تاB  ZK̀∫باد
`B درکAB 

 و دنەوانمام و کوچZ یەژۆ»پ ۆب
 .ەروهگ

 هل ەروهگ یەژۆ»پ -�
   یهگ{ر
 P.P.P واوهتUیرا 

 یوەز ڵهگهل ه?امرهس
 .هکەژۆ»پ ۆب

 هل دنەوانمام یەژۆ»پ -�
 .نانHهرهZەو یهگ{ر

 ڵهگهل کوچZ یەژۆ»پ -�
 .تهIیات Aãرهک

 یاتەرهس هل
°اس

¢
 ٢٠٢٣ 

 تسەد
 هZ نیهکەد
CلاAB 
ZتسخرهگهäB 
 ات Aîراrsشهگ
°اس

¢
 ٢٠٢٦ 
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 ٢٠٣٠ ات ٢٠٢٣ ،نه,اخژtرد %$لا"

 
  %$ان]oرهrەو %$اد5پەره"
 .x$را?wشهگ %$اAەزاوا?ج همڕۆف هل 

 

+ا8همڕۆف هل نانÄهرهJەو و ەوهن̨(OPت
,

1پهJ یراp5شهگ 
H
I y1شو

L
 و ناتسدروک 

+درکتسورد
,

+ون یەژۆ∏پ 
H
v شهگ همرۆف هل ته©یاتp5نا8ه5(را. 

 هWهه نام5(راp5شهگ Àرۆف ٦٠ یهک(Ãن نا8ەوهن̨(OPت و تاسارد و 1Iتسºاز یوور هل

 یۆک هل .تP]گەد ۆخهل v+راp5شهگ یرۆج و پWات ناWەد هنامرۆف وهل کهW رهه هک

+ا8همڕۆف
,

 .ناتسدروک ۆب اداتسÑئ هل ەواجنوگ نا5مڕۆف ١٥ v+راp5شهگ 

1شگ یهتسەد کەو هم#ئ
L

   ãلا+
,

 v+راp5شهگ یهنامرۆف مهئ ۆب نامهaاس ٨ 

I\ن≈سانەد نا8ه5(راp5شهگ همرۆف اداترهس هل .ەودرکەدامائ
 یرا8واه هJ رتاود ,

 یوور هنpسخ ۆب نیهخەدکPر ک#ت®یڤ5ئ کPراج گنام ٦ نارهنÄهرهJەو و تéمووکح

OP1ش هنP]کJ ەواجنوگ هک یهناژۆ∏پ وهئ
,

 .تP]کJ اد#ت یراp5شهگ ˙لااچ و یراp5شهگ 

  هπ5شÑکرهس و v+زاسهشiپ هک v+راp5شهگ Àرۆف اتۆک هل وود  کهWهنومن و کەو هم#ئ

 چ و v+رۆیت یوور هل چ نامنا8ەرا8 ~#!سەد کەو وور هنیهخWەد و ەوودرکنامەدامائ

~نام ٦ هل و یرادرک یراوب هل
≥

\هرهJەو و تéمووکح ۆب ک#ت®Äڤ5ئ هل و تاهاد 
H
I

, 

  .وور هنیهخWەد

 

Gس هشهJ مهئ ۆب
L

+ا8هتەرازەو وومهه هJ نامتسÄOæپ ه5یج5تا
,

+éمووکح 
L

 هک همPرهه 

+éمووجنéئ ٨٣ ەرامژ یرا(]ب جÄ¥واه
,

 ١٥١ ەرامژ هJ  ٢٠٢٢"٦"٥ یژۆڕ هل نار(زەو 

 .درک(رەد

 

 Natural  tourism >;شوÆ یرازوگوتش•گ .1
1شوy ی

L
  ؟ه5یچ 
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1شوy و éگن(ژ هJ یدنەویهã همڕۆف مهئ
L

 ەواچرéس .هWهه ەوهناتسدروک 

yشوp5یé8ا+
,

OP1ش ،éکéچوان یاوéهوشéک کەو 
,

+éمWد ،نووبÄجéتشiن 
,

 

y1شو
L

  ...دته نا8هشÅÑا∏جنرهس هaۆد و هگڤات ،نا8ەراÉوور ،نا8ه5(واخاش هچوان ،

 

 .همڕۆف مهئ %$اد5پەره" ۆب ناAه?@راAەدامائ
1شوÀ yرۆف یوÄ¥ور •

L
 .ناتسدروک 

+درکەدامائ •
,

 .نانÄهرهJەو وەوهندناژوب ۆب 

 .ەوهن̨(OPت و هسارد •

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

   . x  Archeological Tourism$راو•نØtش یرازوگوتش•گ .2

 

 éک ،یرووتلهک یراp5شéگ éل éکPرۆج |ان راوéنOPش ناW راوéنOPش یراp5شéگ

+دGeشÑ¥وەرñe Jéنامائ
,

 Jéشگ یدنەوەژرp5یé لé ش یOPو راوهن ã1تسارا
,

 éنOPش 

Gم
H
I
^

~نههامهه هJ نا5é8(وو
≥

+هWارهJەوPڕهJ ڵهگهل 
L

1شگ 
L

 .مPرهه یراوهنOPش 

 

 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
+ا8ەراوهنOPش یوÄ¥ووڕ •

,
 .ناتسدروک 

 ەوهن̨(OPت و هسارد •

 .ناWەوهناژوب ۆب یرا8ەدامائ •

• ãساراpنا5ن. 

• Jشهگهp5نا5ندرک(را. 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

 ¢ش9±پ یرا?wشهگ یرهتنهس ،>;شوÆ یرهسەراچ ->;سوردن•ت یرازوگوتش•گ .3
Health Tourism  

1پ éک ،~شÃæپ یراp5شéگ
H
I توەد[Pگ تéشp5ت یراé1سوردن

L
 ،یرéگرéتشéن ۆب تشéگ ،

Wگ ناé1ش
L

1شéگ ،~شÃæپ 
L

+aéوەدوÄن 
L

 Jé مéJé1س
L

1ترگرەو 
,

 .~شÃæپ یرZدواچ 
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 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
+ا8هناخشۆخهن و نا8ه5یpشوy ەرهسەراچ هنOPش وÄ¥ووڕ •

,
 .ناتسدروک 

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5نا5ندرک(را. 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

 

 . Religion Tourism  %;ییائ یرازوگوتش•گ .4
1نرگ 01ش$/ .-یائ یرا'&ش$گ

4
>-پ $ک $':را'&ش$گ یزاس$ش6پ 

 ه/ تهEیات یرا'&ش$گ تBCتوەد =

Sاوتو$کنOCش $/ یدنەوی$L تاK ی$Jرۆز $ک ،=-سهک
.

Sادر$س $ک $V$ه ەو$ت$Eیات C1ڕەوا/ 
.

 و$ئ 

 .نBCنەداد ناKەزۆ=Xپ $نOCش $/ $ک ن$کەد ی$نانOCش

SاوەریهL ر$ه ک$ن ناK$'ن]یائ $نOCش
.

Sادرهس .-ییائ 
.

 ش6ناK$'ن]یائان ەرا'&ش$گ و_^$/ ن$کەد 

1نرگ هنانOCش مهئ هکنوچ ەو$ن$کەد نا:ر$س$/
4

Xم و یروتل$ک 
<
=

fووSg یائ وh'ه نا$V$ . 

 
 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ

 .نا8ه5نπیائ ەراوهنOPش یرامائ و وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5را+v کرام و ندرکÄpگنی. 

1شگ هJ نا8ه5ی®یائ هگتسرهã وه5یکهت و ناره©ماWهã یراوهنOPش ەوهندرکنەژۆن •
L. 

• ãسارا\
L,. 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

 )x$را?wشهگ åLاAوتشک یدنوگ(.µ• Agritourism¥5ک -åLاAوتشک یرازوگوتش•گ .5
>-پ $/

 نۆیل/ j 1.36$':زاس$ش6پ اداi:ر$م$ئ $ل رازوگوتش$گ ،اi:ر$م$ئ یرا'&ش$گ یدنەوان =

Sدرکتسورد یۆه $تۆب $ک ، $':رلاۆد
.

 اداi:ر$م$ئ $ل یرا'&ش$گ یزاس$ش6پ .راs K$ه نۆیلم 8.8 

Sووب$ه $ل $Vادم$تو$ح ی$لL $ل
.

>-پ $/ ناK$':زاس$ش6پ ر$گ$ئ .دن$مراK یەرامژ ن:Bترۆز 
= 

 10 وان$ل ،$Vاد0ت f{)ا'بمۆلۆک( $ک ،ادت$Vلا:و 49 $ل ،نی$کvJ:ڕ دن$مراK یەرامژ ن:Bترۆز

V$م$ک�=
S$موکح .تÄبەد ادناK$':زاس$ش6پ .

Å
Éارد'ف 

Ñ
 ر$س Üáا/ یۆه$/ ناK$ت$Vلا:و و ۆخوان و 

Sر$ک
Å

SاK$ش$/ ووم$ه وان$ل ،تCو$کەدتسەد نا:رلاۆد نۆیل/ 165 رازوگوتش$گ 
.

 یزاس$ش6پ 

 .نەدەد جا/ ن:Bترۆز ناK$ناختشÄچ ،ادرازوگوتش$گ
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ÉاKوتشک یرازوگوتش$گ
Ñ

 Å-شگ V$jەوãش $/ .ناK$'یلاKوتشک ەر$نãهر$/ەو ۆب $/اVان 01ل$ه 

ÉاKوتشک یرازوگوتش$گ
Ñ

 دوخاV نا0çé$Kک ۆب ندرکتش$گ $ل  $ک ی$نا'یåلااچ و$ئ ووم$ه $ل $'ی&:Bب 

ÉاKوتشک یرت OCh01ش ر$ه
Ñ

ÉاKوتشک 01نانãهر$/ەو ر$ه و ناK$ناتسÄب و 
Ñ

 .نêدک0پ 

 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
 .وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5کرام و نا5ندرک(راÄpگنی. 

+درکتسورد •
,

v+هنومن üهWهmt#ک دنهچ 
. 

~ن(]گ •
≥

+اد#پ 
,

+ا8هπ5تهWاسهک 
,

 .ناتسدروک 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

 .Calture Tourism - یرووتل•ک یرازوگوتش•گ  .6
  )>;سەد یراª، Aارۆخ åLاڤ?wسOف( 

1شéگ éل 5éتπ(]ب یرووتلéک یراp5شéگ
L

 وان≈پ éل وارک(راWد éWéüچوان ۆب ناراp5شéگ 

 éل ˙لااچ نیدنéچ تP]کەد éمéئ .وارک(راWد ~Pروتلéک Jé نووبانشائ و ندرکنومزéئ

+درک یرادشJé :شéناوéل ،تP]گJ ۆخ
,

+درکنادرéس ،ناaé8اڤp5سiف و تنÄڤ5ئ 
,

 

+درکمات و éناخەزۆم
,

 .éکéچوان Jé تé©یات یەوéندراوخ و ندراوخ 

e+هJ نا8ەراp5شéگ تP]کەد یروتل8 یراp5شéگ
H هم چیهJسهp#تشهگ ک Jنهک، 

1یسان و ەوهندرک5قات یۆه هت≈بەد هتشهگ مهئ یەوéئرéJéل
,

 ۆب هکWد ~Pروتلéک 

éCک#ت و v+راp5شهگ
D

 نا5نا8هندراوخ و ت(رéن و نامز .éکéچوان éaïخ ڵéگéل نووÉو

  .نهکJ ادWهã رهسهل یرا5ناز یەوهئ ۆب هسهJ نا5نا8ەوهندراوخ و

+اé8نوومن
,

+وومزéئ 
,

1شéگ 
L

I\ت(]ب یرووتلéک 
 :éل ,

+اé8نیجنéگ •
,

 .نا8ەراوéنOPش و یزاسانπب 

+درکتسورد و ناé8ناختشÑچ وان ˙لااچ •
,

 .ندراوخ 

 .ناaé8اڤp5سÑف و تنÄڤ5ئ •

Gم و یروپéلéک ەراوéنOPش •
H
I
^

Gم éنOPش و تنÄمونۆم ،نا5é8(و
H
I
^

 .ناé8(وو

 .ناsا∂ناشÑپ و éناخەزۆم •

• ãراü نéتéەو+v ەژائ وaé کÄO)5é8نا. 
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OP1ش •
,

1ییائ 
,

  .ناsا∂تسرãé و توéگزم ،

 

 

 

 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
 .وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5کرام و نا5ندرک(راÄpگنی. 

~ن(]گ •
≥

+اد#پ 
,

+ا8هπ5تهWاسهک 
,

 .هWهه نا(رهگ(را8 ناsا5ج ەراوبهل هک ناتسدروک 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

  .Urban Tourism راش یرازوگوتش•گ .7
 یرهگ(را8 هWهه ادنا8ەراش éک یراp5شéگ Å1Iلااچ éل éکPرۆج" نا8ەراش یراp5شéگ

+ا8ه5یÅلااچ کەو ،تÑبەد ەراش وهئ v+رووبائ رهسهل
,

 JéهرéهمÄنان، Jرزاåا+
,

 و 

+ا8هگن(]گ هنOPش ،نا5é8(رازوگتéمزخ
,

 ناWەد و یراW یراش ،هناخەزۆم ،مۆ(راوکهئ کەو 

 .هکWد یرۆج

 

 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
 .وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5کرام و نا5ندرک(راÄpگنی. 

+درکتسورد •
,

Cو کەو نا8ه5(راp5شهگ هنOPش 
D

+ات
,

 .ووتوهکشÑپ 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •
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 Business Tourism %$اøرزاr یرازوگوتش•گ  .8
 

Jرزاåا+
,

GههJ و ڕۆگوaائ éتاو یراp5شéگ 
H
I
,

+درک
,

 ãپ و نا8ه5یدنەویهÑهگناش 

+درک5یامنPڕ Jé یدنەویé ãéک کPرا8 و نا8هπ5تهaوەدوÄن
,

 ۆب éWéه ناراp5شéگ 

1سéJéم ۆب ناW ندرکتشéگ
L

+درکشéکشÑپ Jé ندرکتشéگ یرت 
,

 Wéک#ک Wنا 

OP1ش کەو یرا∫ناسائ ناW یرازوگتéمزخ نیدنéچ
,

 ،ندراوخ ،نووبÄجéتشiن 

  .رت 5éü(رازوگتéمزخ رéه ناW ،رP©éڕ

 

 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
 .وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5کرام و نا5ندرک(راÄpگنی. 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

 

 . Sport Tourism ٠شزرەو ی .9
 

+ا8ەزاوا5ج ەرۆج
,

|زرەو یراp5شéگ 
^

|زرەو یراp5شéگ تP]ناوتەد .
^

 یرۆج راوچ ۆب 

|زرەو یراp5شéگ ،ناπ5é8شزرەو éنۆب یراp5شéگ :ەوéتP]کJ ا5ج üەرéس
^

 ،ا̨(لاتسۆن 

|زرەو یراp5شéگ
^

|زرەو یراp5شéگ و …لااچ 
^

 ãڤ5سا. 
 

 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
 .وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5کرام و نا5ندرک(راÄpگنی. 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

  Dark Tourism شەر ی  .10
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1نÄمۆنۆم(
L

1نÄمۆنۆم ، نا5مرهگ ،نازراJ هل لافنهئ 
L

 هکەروس هنمهئ ،هجJهaهه 

Gئ یدWاسۆنیج
H
I
,

 )نا8ه5ید(

 

+ادرéس ۆب Wéەژامائ شەر یراp5شéگ
,

Gک(رات éل ک¿دنéه éک یéنانOPش وéئ 
L

 ن(

+ا8ەوادووڕ
,

Gم 
H
I
^

+Wéاڤۆرم یوو
L

1(]ب تÑناوتەد éک .ەوادنا(ووڕ اد#ت 
L

 ،دWاسۆنیج éل تÑب 

 .نا8هp5شوy ەوادور و نا8ەرا©تاسەرا8 هگنéج و v+ەوéتéن یواتÅاã ،ندرک5نادن(ز ،رۆGIت

 

 

 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
 .وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5کرام و نا5ندرک(راÄpگنی. 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

 Study Tourism .ندنØtخ یرازوگوتش•گ  .11
 

ûوهه ادهمڕۆف مهل
D

+اشÅÑا∏جنرهس 
,

+اراp5شهگ 
,

+ا5ب 
,

 ناتسدروک هل ندنOPخ ۆب تPردەد 

Jکناز وهئ ۆب ته©یات هn)ئ هک یهناπانشانرهتنaن. 

 

 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
 .وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5کرام و نا5ندرک(راÄpگنی. 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

 .√یفرهت ی  .12
GشاJ و گن(]گ همڕۆف هل هک#کهW همڕۆف مهئ ”)یفرهت یرازوگوتشéگ

L
 یزاسهشiپ ن(

Gخ
H
IاWم ۆب . ۆب هéJé1س

L
 هک ته©یاتهJ نهکەد هنOPش وهل وور راp5شهگ ندرÉرهسه©تا8 

+ا8هنOPش
,

 .نP]خەدکPر اساW هJ ندرÉرهسه©تا8 
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 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
 .وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5کرام و نا5ندرک(راÄpگنی. 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

OP1ش یەوهندرک •
,

 Wاسا+v ته©یات Jرهسه©تا8 هÉندر. 

Gنۆک •
L

 .تéمووکح نهWلا هل نا5ندر*aۆ

  Art Tourism  یرهنوo ی  .13
 
e+ەد رéنوه یراp5شéگ

H Jé شÄەوWéü Jéسان≈پ ناوارفرé Jک[Pه کەو تéلااچ رÅ5éک کé 

1ینπب ۆب ندرکتشéگ
,

+é©یات Jé رۆز éک ەوéتP]گەد éناسéک وéئ و تP]گnÉخéل رéنوه 
L

 

1ینπب ۆب نéکەد تشéگ
,

 وانÉéوان ناW راجرۆز éک یéناوéئ اهەورéه رت ~#®OPش éل رéنوه 

1ینπب ۆب نادرéس
,

+ا5é8یÅلااچ وÄنéل رéنوه 
,

+اé 8ل ادرت 
L

 ناW ادناé8نژéج ،ناé8تشéگ 

 ،یزاسرéکãéW ،ناشÑکرا∂5ن کەو رۆجوارۆج رéنوه هل ه5یp(]ب یرهنوه ی .نهکەد

Úارگۆتۆف ،تارۆکWد یرéنوه ،ناشÑکéنPو ،ندرکãاچ
,

 .تP]گەدۆخéل نشâهaاتس®یئ و 

 

 .همڕۆف مهئ ۆب یراAەدامائ
 .وÄ¥ووڕ •

 .همڕۆف مهل ەوهن̨(OPت و هسارد •

• Jشهگهp5کرام و نا5ندرک(راÄpگنی. 

 .ک#ت®Äڤ5ئ ۆب یرا8ەدامائ •

 

 

 .Industry Tourism یزاسهشƒپ ی .14
 

 ؟ه?یچ یزاسهشƒپ ی
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+وڕ اتەرéس éگنرگ ؟5éیچ یراp5شéگ یراوب یزاسéشiپ
,

 Jکéنیéم ەوéJéل تسé 

 éناÅ5لااچ وéئ وومéه é+vنیچنب WéüەوÄش 5é. Jéیچ یراp5شéگ یزاسéشiپ

\سەویé ãéک ەوéتP]گەد
L, Jé گéشp#~ روک ەوام+

L
Cو éل راp5شéگ 

D
 ۆب ەوéنا(nخ یéکéت

Cو
D

 یروبائ اهەورéه ،ادناهیج éل نا5é8(رازوگتéمزخ ن(]تەروéگ éل éک#کé. WéکWد ~#ت

Cو éل کPرۆز
D

 .ت#pسJéەد یراp5شéگ یزاسéشiپ Jé تش˝ ،رۆز Wéüەداڕ وÅات ،ناé8ت

 ەرۆج دنéچ و ەوéنpساوگ ،ل#تۆئ یزاسéشiپ éک ،éناوارف 5éü(زاسéشiپ اهەورéه

+رéک و v+زاسéشiپ
L

 یراp5شéگ یراوب یزاسéشiپ تiنازب éگنرگ .تP]گەدۆخéل éکWد 

ãéتسەویé Jé گéش ۆب ندرکتشOP®#~  گ ،زاوا5جéتشéکéکەد ش[Pت تéۆب اهن 

1ترگرەو
,

|ۆخ 
^

+اåرزاJ یرا8ۆه تP]کەد و*Jéa تÑبéن 
,

 Wا8ەرا8ۆه دوخا+
,

 éل یرت 

 .تÑب تش˝

Jé 1پ
H
I رۆزÉéسان≈پ یé Jپ ،نا8ەواiشéگ یزاسéشp5ئ ˙لااچ یراéگ وéناتشé لé ۆخ 

OP1ش éل ک#aاس éل رتا(ز یەوام ۆب éکéسéک ادWا5ت éک ،تP]ا̂ن
,

 تسéJéم 

+ارا8دنOPخ و رÉéرانWé ãéەوéئ یاتاو éمéئ ،éنومن ۆب .ەوéتÄ®Äمەد
,

+ەدaéوەدوÄن 
L

 éک 

 .نÅ[Pانرامژéه راp5شéگ وکەو ،ەرۆز ناéWکéندنOPخ یەوام

 

 ؟یزاسهشƒپ ی %$اAەدوس

+رéک
L

Cو Jé تÑشخJéەد جنازاق رۆز Wéüەرامژ یراp5شéگ 
D

 شéناوéل ،éکéت

JéهG
H
I
,

+درک
,

Cو وéئ یرووبائ 
D

 ،نشÑکەدار ادنا(nخ یلاJé رۆز ~Pراp5شéگ یéنات

 Jé دوس و*Jéa ،نÅéان جرéخ ادناWەوéنام éل ەراã اهنéت نا8ەراp5شéگ یەوéئرéJéل

Jرزاåانا+
,

I\باد یۆه éت≈بەد اهەورéه .ننéWéگەد شۆخوان 
+درک ,

,
 éل رۆز Wéüەرامژ 

 ناé8ل#توئ و éناختشÑچ و ەوéنpساوگ یزاسéشiپ éل یéناسéک وéئ ۆب راé� 8ه

 .نéکەدرا8

 

+رéک ،رتا(ز شéنامéل
L

+اWé8دنەویJé ãé نادوەرب یۆه éت≈بەد یراp5شéگ 
,

Cو 
D

 éکéت

Wدوخا Jرزاåناπ5é8ات ،ناÅه وé� لااچ و را8ۆه ۆب رتا(زÅ5یé چG
H
I
^

Ééشخé8سخەرب ناÄ\
,,، 
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Cو یوارد یاهJé Jé تادەدوەرب اهەورéه
D

 تP]کەد ،ادشéنامéئ ڵéگéل .éکéت

 ندرکتشéگ ،شiنا8ەراp5شéگ ۆب  .یروتلéک یرۆگوaائ �éه یوور Jé تÑب کWéاåرەد

|ۆخaد وەرJé تP]کەد
^

1سوردنéت ،
L

 .تا©ب ناWەدرەورãé و 

 

 ؟ یزاسهشƒپ ی %$اA•تر•ک
 

 :ەو•نwساوگ-١
 

 

 %$امسائ o5«L یزاس•شƒپ
 

r•کÜtل5بمۆتۆئ %;ترگ. 

oۆAساوگ یراwوائ یەو•ن$x 
 

 .سا" یرازوگت•مزخ
 

 .ر•فەدن•م•ش

 

 :ەو•نام %;Øtش
 

 

  :ل5توئ
 ش•pواo یەو•نام %;Øtش

oسۆw5ل•Aنا 
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Aپما  
 

 

%$ا,•r %$ان و نتو•خ یا5Õج
 

 
 ادناAەدنوگ %$اوتشƒناد ڵ•گ•ل ەو•نام و ناAەدنوگ یەو•نام %;Øtش
 

 وارک@را,د ¢5تاA ۆب ەو•نام %;Øtش
 

 ناAەو•ندراوخ و ندراوخ %;Øtش -٣

 ناA•ناختشOچ
 ندراوخ یرازوگ ت•مزخ

rو ڕا A5فاzنا 
 ناA•?ی•ناو•ش •نا,

 ناA•شخ•àp”“—چ •?@را, و –لااچ -٤

øۆن@زا 

 ەو•ناA•تش•گ یەراr •ل یرا?ناز

rندرکرازا 

 نار•گ و یرا?wش•گ یر•tÑڕ

 ناAەراد,دنەوی•" •?@زاس•شƒپ -٥
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 x$اراد یرازوگت•مزخ

 یرا?wش•گ یراÜ@zب

 .ناA•تش•گ یر•خکtڕ

 )سOئ ی•ئ >$ ۆئ(ناA•نیلانۆئ •?@را?wش•گ •کنب

 ناA•?@را?wش•گ ەوارخکtڕ

 x$ەدەور•"

 

 

  .O’à Adventure Tourismکر•س یرازوگوتش•گ .15
 

 :O’àکر•س    –
 
Ñƒکرهس یراp5شهگ

^
 یهÉرۆز کەو ،یراp5شهگ یزاسهشiپ هل هOP5ن ~#کمهچ 

+ا8همرۆف
,

|همرۆف مهئ یزاسهشiپ مز(رۆت 
^

 هJ ته©یات üهWهسان≈پ .ەووترگ ۆخ لا 

Ñƒکرهس یراp5شهگ
^

 هک هWاو ناWار ەراوب مهJ ندنهمته©یات یهناوهئ یهÉرۆز .هπ5ن 

|هکرهس
^

+ا8همرۆف هل ک¿دنهه ادتا8 نامهه هل .اد وان هل هWەروهگ üه5(زاسهشiپ 
,

  

+ا8ه5یÅلااچ و مز(رۆت ۆک5ئ کەو هWهه نا5شهکرهس üۆرەوان نامهه
,

 هم#ئ مز(رۆت 

Ñƒکرهس یراp5شهگ Àرۆف  ەرۆج وهJ ته©یات ~#مارگۆرپ ێوهنامەد
^

 ناتسدروک هل 

Jەد و تخهس هچوان وومهه و نیهکåا8هنهم+
,

 همارگۆرپ مهئ .ەوهتP]گJ ناتسدروک 

Gما8 ڵهگهل تÑبەد نا5کودرهه ناW چک ناW روک هک تÑبەد ~Pرا∫شهکشÑپ
H
Iک#نام ە 

 .نا8هπ5شÑکرهس ۆب نبەد ەوهکهW هJ ماوەدرهJ هک

 

 O’àکرهس ی وان هل ناAه?ßشهکرهس یرۆج
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 :تخهس O’àکرهس %$اAه?ی÷لااچ

GههJ و تخهس رۆز ادهشهJ مهل نا8هπ5شÑکرهس ه5یÅلااچ
H
I
,

|هکرهس یرهگهئ و ن
^

 

 :تP]گەد ۆخ هل ەوەراوخ یهنه5یÅلااچ مهئ ەو تP]کەد#ل ˙انرهتهخ

 

• - Cavingاوهتوهکشهئ+
,

 

• Mountain Climbing—اوهخاش+
,

 

• Rock Climbing-  اشرهس هنتوهکرهس¢
,

 Jنیدره 

• Ice Climbing – نتوهکرهس Jرهس ه Jرفه 

• Trekking - ۆرæش\
L, 

• Sky Diving-  Jنامسائ هل نادزا 

 

 :ناسائ áàهکرهس –لااچ

Gمهک نا5سرتهم هنا5شهکرهس ەرۆج مهئ
L

 ڵهگهل یەوهئ کەو هπ5ن اد#ت ~سæر ە

|هکرهس ˙لااچ
^

 ماوەدرهJ هπ5شهکرهس ەرۆج مهئ .نیهکJ یدروارهJ هکهتخهس 

1سÄOæپ
L

 Jپ هÑ/^
+درک5(ره©Pر ۆب هWهه ڵانشiفۆرپ ~Pوە

,
  .هکه¥ورگ 

 

• Backpacking- exploring - ۆکa©ره. 

• Birdwatching – بπ1ین
,

 Jاaەدن. 

• Camping – ههaاد+
,

 .هم#خ 

• Canoeing – kayaking-  Rafting JهلهÀ ته©یات Jپ هÑشGeüH. 

• Fishing – نترگ5سام. 

• Hiking- ۆرæش\
L, Jه +£

H  ژۆڕوین یەوام ۆب. 

• Horseback riding – ش هل یراوس5سهئOPشهکرهس هنπ5نا8ه. 

• Hunting – ندرکوار. 

• Kayaking/sea/whitewater- JهلهÀ ته©یات Jلۆپهش ه. 

• Orienteering – پÑشGe1ک
H
I ر هلPهشخهن یهگ. 

• Safaris شهگp#~ ته©یات Jبمۆتۆئ ه#ı ته©یات JهمهJ1سه
L

 ۆب نارهگ 

1ینπب
,

 ...دتیه رادنا5گ 
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• Scuba Diving ب ۆب ساوهغπ1ین
,

 .یوائ یرادنا5گ 

• Snorkeling -  

• Skiing – لخiا∫س+
,

 رفهJ رهس 

• Snowboarding and sandbourding – رهس یدرۆب Jرفه 

• Surfing- ۆرæش\
L, ا(رەد �ۆپهش رهسهل 

• Yoga ۆیåا 

• Cycling- Bike and Motorcycle 

• Mointain Biking اوهخاش+
,

 ãاâل∫س 

• zip-lining  هه ۆخaساو\I
, Jه ãته       
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áلاG
H

GاéەواركناشÖن7سەد همڕۆف هل ندركÉجهq%ج 
H

 .[Gرا78شهگ 
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وب
را

 
P

ersp
ective

 

 >لااچ Objective 6جنامائ
Tactics 

 6راد?دنەویهAB Cه?لا
 راJKجهHIج

Stakeholders 

 ناUەواSنهه
Initiatives 

 قا`̂_ع یرانید هZ هجدوب
Budget 

 یادوهم
 ندرکJجهHIج

Short 
term/ 

Long term 
 

C
لا

AB
 

٨ 
ەرهC ۆب هñاس ادJپ

AB
هگ 

راrsش
A

î
همڕۆف و  Uا

AB
هگ 

.رازوگوتش  

 0/شو- یرازوگوتش$گ.1 
 Natural  tourism 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  یرازوگوتشهگ.2 
 یزاسهش<پ
 Industry Tourism. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  KLراو$نHIش یرازوگوتش$گ.3 

Archeological Tourism   
 
 
 
 
 
 
 
  
  یرازوگوتش$گ.4 
  یرهسەراچ -0/سوردن$ت

  یرهتنهس ،0/شو-
 ^ش[\پ یرا]Zشهگ
 Health Tourism  
 
 
 
 
 
 
 

 
 ەژۆ»پ ABدركتسورد
 هن{∞ش رهسهل

Àشوrیsا∑هAB كەو 
 واsنا∑ ووراÑوور
  .ناÃاsچ
 
 
 
 
 
 
 
 
 یهگراAB Uدرکتسورد
 هZ تهIیات
 و Aîراrsشهگ
 Aîراrsشهگ Õهk∞لهک
 یهگراU کەو
 äãسâوادJپ و باڕهش
 راrsشهگ
 اتاو ،هsیπیڤۆس(
 .)Aîرا?د
 
 
 
 
Cسارا∫ãB و 
 هZ و ەوهندرکنەژۆن
 ABدرک Aîراrsسهگ
 هچوان

 .ناUەراوهن{∞ش
 
 
 
 
Zەو هZهرهHندرکنان 
 ەوائ و ەڕوق و مۆگ هل
 ABاUەدنهمتهIیات
 و ناتسدروک
 ن{∞ش ABدرکتسورد
 و یراKناسائ و
 مهل نانتاsنوب

 هک یهنان{∞ش
 هل ه?هه ناsگناÑوان
 ەو .äãسرودنهت
íنµtگ

ì
 هZ ناد 

 
 
 
 
 
 
 
 هنه?لا و تەرازەو
Cنا∑ەراد?دنەویه. 

 ABدرکتسورد
̂_ل  دنهمتهIیات ≥ه?هن∏`
 .ناUەزاواsج ەراوب هل
 

 یەوام گنام ٦ و ڵاس ٧ ۆب
 هك ه?هكهنلاAB CدركJجهHIج
 ABاUهمڕۆف وومهه ۆب
 تهIیات یەژۆ»پ و Aîراrsشهگ
Zه CپەرهJادAB رراتشهگAî هل 
 .نا∑ەواركناش‘نrسەد همڕۆف
 
 هتسH∞âپ تéمووکح :äBیب¡ت
Zه?هجدوب مهئ رۆج _∆ ه 
_∫ñۆپ یاS{ر هل تاB  ZK̀∫باد

`B 
 و کوچZ یەژۆ»پ ۆب ABدرک
 .ەروهگ و دنەوانمام

 هل ەروهگ یەژۆ»پ-١
   یهگ{ر
 P.P.P واوهتUیرا 

 ڵهگهل ه?امرهس
 .هکەژۆ»پ ۆب یوەز

 یەژۆ»پ-٢
 هل دنەوانمام
 یهگ{ر
 .نانHهرهZەو

 یەژۆ»پ -�
Zهل کوچ 
 اسا? یهگ{ر
 ەدنهمتهIیات
Zو نا∑ەرا∑ره  
 Aãرهک
 هل تهIیات
 یهگ{ر
 یزرهق
Zو كووچ 
 و دنەوانمام
 .ەروهگ

 یاتەرهس هل
°اس

¢
 ٢٠٢٣ 

 تسەد
 هZ نیهکەد
CلاAB 
ZتسخرهگهäB 
 ات Aîراrsشهگ
°اس

¢
 ٢٠٢٦ 
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 bcdکر$س یرازوگوتش$گ.5 

Adventure Tourism.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 j/ییائ یرازوگوتش$گ.6 
  Religion Tourism   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ABاUهناخشۆخهن
 هZ و ناتسدروک
Zندرکرازاsنا. 
 
 ABدرکتسورد
 و کوچZ یەژۆ»پ
 رهسهل دنەوانمام
 و هچاtرەدو راÑوور
UناsەواUاAB 
 هZ ناتسدروک
 ∏÷≈کرهس یەژۆ»پ
 ەوەراوخ یەوهئ
ZشهJهل ک 

 :هناUهsی◊لااچ

 ته+یات 'هله$-١

 .0123ش.پ ه$

 هل یراوس8سهئ-٢

 هن@?ش

 .ناEهCDشهکرهس

٤-ZهلهŸ یاتIته Zه 
 .لۆپهش

LاKسJلخ-٥
M

 رهس 

 .رفه$

 ا⁄ۆی-٦
 .ABاوهخاش-٧
٨- CاwسKیراوسل. 
 هB Z̀∫ساوñهه ۆخ-٩
Cته    . 
   ......Aîاود ات
 
  
 ABدرکناش‘نrسەد-

 ەراوهن{∞ش
 و ناUهsیπیائ
Cیڕۆگ و هگتسره 
 ABارهIمهغJپ
 .ناتسدروک
 ABدرکتسورد -

 هل ەوهناوهح äB{∞ش
 .هناچوان وهئ کΩtن
 و ناش≈◊ار -
 ۆب یراKناسائ
CسرهrاشAB یائáهن 

 .ناUەزاواsج
 .ناÑواS{ر ABدر◊اچ -
 .یرازوگتهمزخ -
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nاmوتشک یرازوگوتش$گ.7 

o
 $pqrک -

Agritourism.)وتشک یدنوگmاn
o

 
 )KLرا]Zشهگ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 - یرووتل$ک یرازوگوتش$گ8.

Calture Tourism. 
nاڤ]Zسbف( 

o
  )0/سەد یراm ،{ارۆخ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راش یرازوگوتش$گ9.
Urban Tourism. 

 
 
 
 
 
 
 

 
  KjاÑرزاÉ یرازوگوتش$گ 10-
  و ڕۆگوÖائ

Business Tourism 

 ÷‘لۆپ ABاناد
 .Aîراrsشهگ
 یرازوگتهمزخ اود ات
 .Aîراrsشهگ
 
 
 ABدرکتسورد-
 .Aîراrsشهگ یدنوگ
 یڕازاAB Zدرکتسورد-
 .AîهJ›fiک
 تهIیات یاSناش≈پ-
Zامن هwدرکشAB 

 Aîۆخوان >ارۆخ
 .هناتفهه
 Aîراsشۆه -
CەدرەورهAî و 

 ناUهJ›fiک ABادرهس
 Aãەرازەو نه?لا هل
Cۆب ەدرەوره 
 .ناsباتوق
 
 
 
 
 ABدرکەدامائ-
 وومهه هل ڵاڤrsس≈ف
 .ناUهنۆب
 یەوهندرک-
 یرهنوه یهگناش≈پ
 .راrsشهگ هZ تهIیات
 ۆب ڵاڤrsس≈ف -
 ∏÷wامن
UسەدەراrیsهUو نا 

 ....دته ∂ارۆخ
 
 
 ABدرکتسورد-
 . مۆtراوقهئ
-Cدۆم ≥ڕاæنر. 
 .Aîراrsشهگ ·‡روب -
- Zەژائ یهچخاØ

¢
 .ن

 ەروهگ یرا? یراش -
 .....دته
 
 
 
 .ABا⁄رزاZ یڕۆگوñائ-
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 شزرەو یرازوگوتشهگ11-
٠ Sport Tourism  
 
 
 

 
  شەر یرازوگوتشهگ 12-

Dark Tourism 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .ندنHIخ یرازوگوتش$گ 13—

Study Tourism 
 
 
 

 
 .êیفرهت یرازوگوتشهگ 14-
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 یرهنوë یرازوگوتشهگ 15-
  Art Tourism   
 

 یا⁄رزاZ یهگناش≈پ -
 .هگنام _∆

 هZ تهIیات ä̀◊لااچ -
Zا⁄رزاAB. 
 
 
 
 
 ABدرکتسورد-

 و کوچŸ Zۆیداتس
 هtsرا? ۆب دنەوانمام
 .ناUەرۆجوارۆج
 
 
 ناتسدروک ABدناسان
 یهمڕۆف مهل

 .یراrsشهگ
 هZ نادsگنµtگ -
 ABدرکتسورد
 و تهIیات äãنHمۆنۆم
 ABدرکتسورد و ملsف
Cڤ هچراsیۆید 
 هZ تهIیات
 .شەر Aîراrsشهگ
 .....دته
 
 
 ناUەراK{ر و ندناسان
 هل ·Aاتوق ABانHه ۆب
Øو یەوەرەد

¢
 .ت

 
 
 äB{∞ش ABدرکتسورد
 ۆب تهIیات ‰یفرهت
 هZ .ناراrsشهگ
 äB{∞ش تهIیات

 یەوەرەد هل هناوهش
 .ناUەراش
 

 هZ نادsگنµtگ
 یرهنوه Aîراrsشهگ
 و رهنوه ABدناسان و
 و Aîدروک یرۆلÂلۆف
 یدنهمرهنوه ABانHه
 هZ و تهIیات
 .گناÑوان
°ۆه ABدرکتسورد

¢
 

 .ەروهگ
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 ڵهگهل x$اتەرهس ¢5تفارد كەو ه@ÿب ەواركەدامائ ادتروك Çه,ەوام هل هنلا" مهئ
 ۆب >;سØ9]پ یرا¤tر و هتسخرەد و تهÑیات %;تشƒناد نا⁄ەراد یدنەویه" هنه,لا

 .رهrهتÜtگەد


